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in conformitate cu Capitolul VIi din Regulamentul cu privire la cerintele de publicare a informatiilor de citre
hanci, aprobat prin HCE nr.158 din 09.07.2020, prezentdm Raportul B.C. | Victoriabank” S.A. privind cadrul de
administrare, Fondurile Proprii si cerintele de capital, amortizoarele de capital la 31.12.2023:

1. OBIECTIVE $I POLITICI CU PRIVIRE LA ADMINISTRAREA RISCURILOR

STRATEGIILE $1 PROCESELE DE GESTIONARE A RISCURILOR

Obiectivul B.C. ,Victoriabank™ S.A. {in continuare ,Banca”) In ceea ce priveste administrarea riscurilor este
integrarea apetitului la risc mediu asumat, Tn cadrul procesului decizional al hancii, prin promovarea unei
alinieri adecvate a riscurilor asumate, capitalului dispenibil si tintelor de performant, tinénd cont Tn acelasi
timp de toleranta atat la riscurile financiare, ¢t si la cele non-financiare. Tn determinarea apetitului si tolerantei
la risc Banca tine cont de toate riscurile semnificative la care este expusa, datorita specificului activitatii sale
si de obiectivele strategice si operationale, fiind influentat preponderent de riscul de credit.

Banca adopta un apetit la risc in conformitate cu strategia privind administrarea riscurilor, corelata cu strategia
de afaceri, fondurile proprii ale Béncii si experienta sa In managementul riscurilor.

Apetitul general la risc al B.C. ,Victoriabank” S.A. este stabilit mediu, In funciie de apetitul la risc stabilit pentru
fiecare categorie de risc In parte, pe baza principiului contamindrii:

Tipuri de risc - . : T e I PR Apetitul la risc stabilit
Riscul de credit si concentrare Mediu

Riscul de piata Mediu-Scazut

Riscul de lichiditate Mediu-Scazut

Riscul de rata a dobanzii din activitaii Tn afara portofoliului de tranzactionare | Scazut

Riscul operational Mediu

Riscul de conformitate Mediu-Scazut

Riscul de levier excesiv Scazut

Riscul reputational Scazut

Riscul strategic Scazut

In cadrul B.C, Victoriabank” S.A., managementul riscului este parte integranta a tuturor proceselor decizionale
si de afaceri, iar in acest sens, organele de conducere ale Bancii:

> Evalueaza Tn mod continuu riscurile la care este sau poate fi expusa activitatea Bancii, care pot afecta
atingerea obiecfivelor sale si ta m#suri cu privire la orice modificare a conditiilor Tn care aceasta Tsi
desfésecard activitatea.

»  Asigurd existenta unui cadru adecvat de administrare a activitatii Bancii, luand in considerare atéat factorii
interni (complexitatea structurii organizatorice, natura activitatilor desfasurate, modelul de afaceri, nivelul
fluctuatiei personalului), cat si facterii externi (factori macroeconomici, schimbéri legislative, schimbari
legate de mediul concurential in sectorul bancar, progrese tehnologice).

g tdentifica riscurile: Expunerea la riscurile inerente afacerii prin operatiunile si tranzactiile zilnice (inclusiv
operatiuni de creditare, operatiuni pe piata menetard si alte activitdti specifice} este identificatd si
agregata prin infrastructura de management al riscului implementata tn cadrul Bancii,

> Masoara riscurile: Banca realizeaza o evaluare a riscurilor identificate prin modele si metode de calcul
specifice, precum un sistem de indicatori si limite aferente, o metodologie de evaiuare a evenimentelor
de risc posibil a fi generatoare de pierderi, o metodologie de previzionare aferenta riscului de credit, etc.

> Monitorizeazd si controleaza riscurile: Politicile si procedurile implementate pentru un management
eficient al riscului au capacitatea de a tempera riscurile inerente afacerii. Banca a implementat proceduri
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de supervizare gi aprobare a limitelor de decizie. Aceste limite sunt menitorizate In functie de specificul
si derularea operatiunilor.

> Raporteaza riscurile: Pentru categoriile de riscuri semnificative, Banca a stabilit mecanisme de raportare
pericdicd si transparentd, astfel incét organele de conducere si toate unitdtile relevante s& beneficieze
de rapoarte la timp, si s& poata sa facd schimb de informatii relevante privind identificarea, masurarea
sau evaluarea si monitorizarea riscurifor,

»  Caleuleazd si evalueaza capitalul intern si necesitatile de capital intern: Pentru evaluarea adecvérii
capitalului intern la riscuri, Banca identificd si evalueaza toate riscurile semnificative la care este sau
poate fi expusa. Banca calculeaza si evalueaza n mod continuu capitalul intern si necesitatile de capital
intern, pentru acoperirea nevoilor de activitate ale Bancii si a riscurilor aferente, inclusiv prin intermediul
testelor de stres.

Cadrul de administrare a riscurilor include reglementari interne, limite de risc si mecanisme de control care
asigura identificarea, evaluarea, monitorizarea, diminuarea gi raportarea riscurilor aferente activitatilor Bancii
la nivel de ansamblu si acolo unde este pretabil, la nivel de linii de business (clienti corporativi, Intreprinderi
mici si mijlocii, persoane fizice si activitatea de frezorerie).

SIMULARILE DE CRIZA — INSTRUMENT DE ADMINISTRARE A RISCURILOR

in utilizarea eficientd a simularilor de criza ca instrument de administrare a riscurilor, Banca aplica urmatoarele

principii;

o Utilizeazé simularile de crizé in funclie de natura, extinderea si complexitatea activitétilor sale, precum
si Tn functie de profilul de risc al Bancii,

» Utilizeaza simularile de crizd ca un instrument de diagnostic pentru intelegerea profilului de risc si ca un
instrument anticipativ in cadrul procesului de evaluare a adecvarii capitalului intern (ICAAP);

> Programul de simulari de criz& este parte integranta din cadrul de administrare a riscurilor si din procesul
de evaluare a adecvdarii capitalului intern;

> Determind toate riscurile semnificative care pot fi supuse unei simuldri de crizd, avand Tn vedere analiza
naturii si structurii portofoliilor Bancii si analiza mediuiui Tn care isi desfasoara activitatea;

> Stabilirea determinantilor de risc semnificativi care vor fi utilizati Tn simulérile de criza in functie de
riscurile semnificative identificate;

> Verifica, cel putin anual, gradul de corespondenta a simularilor de crizd (ipotezelor) cu apetitul la risc si
mediul in care Banca Tsi desfasoara acftivitatea,

rg in precesul simulérilor de crizd se vor avea in vedere scenarii istorice sau scenarii ipotetice, urmérind
ca aceste simulari si scenarii utilizate sa fie conforme cu apetitul la risc stabilit de Banc, s aiba diferite
grade de severitate si probabilitate de concretizare.

Principalele categoril de risc la care Banca este expusa sunt: riscul de credit si de concentrare, riscul de piaa,
riscul de lichiditate, riscul de ratd a dob&nzii din acfivitati In afara portofoliului de tranzactionare, riscul
operational (inclusiv riscul aferent tehnologiei informatiei si comunicatiilor), riscul de conformitate, riscul asociat
folosirii excesive a efectului de levier, riscul reputational, riscul strategic.

a) Administrarea riscului de credit si de concentrare

Banca este expus la riscul de credit atat prin activitafile de creditare, tranzactionare si investitie, cat si in
situatiile Tn care emite garantii. Riscul de credit asociat activitafilor de tranzactionare si investitie este diminuat
prin selectia acelor contrapartide cu rating-uri de credit solide, prin monitorizarea activitétii acestora, prin
folosirea de limite de expunere si, acolo unde este necesar, prin solicitarea de garantii.

Apetitul la risc aferent riscuiui de credit stabilit a priori este mediu, in functie de apetitul 1a risc stabilit pentru
fiecare subcategorie in parte (prin contaminare), astfel:
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»  Apetitul Ia risc aferent riscului de credit si riscului rezidual stabilit a priori este mediu,
» Apetitul la risc aferent riscului de concentrare stabilit a priori este mediu.

Profilul de risc de credit la 31.12.2023 este mediu - ridicat.

La 31.12.2023 Banca Tnregistreazé un nivel al ratei creditelor neperformante de 4.47%, Tn continué scadere
(8.80% la 31.12.2022). Indicele de concentrare individual (Top 1000 grupuri) Tnregistrénd un nivel de 0.58
puncte, care determind incadrarea profilului de risc de credit si concentrare Tn nivelul mediu, Reducerea in
continuare a ratei creditelor neperformante reprezinté unul dintre obiectivele strategice ale Bancii.

O parte semnificativa din expunerea Bancii [a riscul de credit provine din acordarea de credite clientilor. In
acest caz, expunerea este reprezentatd de valoarea contabila a activelor din situatia pozitiei financiare.
Totodats, Banca este expusa la riscul de credit extrabilanfier prin angajamentele de finantare si emitere de
garantfi.

Pentru a minimiza riscul, Banca a dezvoltat anumite proceduri menite s& evalueze clientii anterior acordarii
creditelor, s& monitorizeze capacitatea acestora de a rambursa principalul si dobénzile aferente pe perioada
deruldrii Tmprumuturilor si s stabileasca limite de expunere.

in plus Banca define proceduri pentru monitorizarea riscurilor 1a nivelul portofoliului de credite, a stabilit limite
de concentrare la nivel de contrapartide/grup concertat de clienti, produse, linii de business, sectoare
economice, etc.

Pentru asigurarea facilitatilor creditare acordate clientilor, Banca detine garantii sub forma de depozite/mijloace
banesti, ipoteci asupra proprietatilor imobiliare, gajuri asupra bunurilor mobiliare corporale si necorporale,
garantii perscnale si financiare, s.a.

Consiliul de Administratie a atribuit responsabilitatea pentru managementul riscului de credit catre Comitetul
de Directie, Comitetele si Comisiile de Credite. De asemenea, in cadrul Béncii functioneaza subdiviziuni cu
atributii in gestionarea riscurilor (Directia Monitorizare Credite, Directia Evaluarea Riscului de Credit
(Underwriting}, Directia Evaluare Garantii, Directia Administrarea Riscurilor) care raporteazd organelor de
conducere si are atributii in ceea ce priveste:

a)  Analiza, evaluarea si monitorizarea riscurilor specifice in cadrul activitétii de creditare;

b)  Analiza de risc pe portofolii de credite/expuneri mari;

c) Monitorizarea conformitatii cu reglementarile interne specifice activitatii de creditare;

d) Elaborarea unor propuneri pentru reducerea riscurilor specifice, in vederea mentinerii unor standarde
sanatoase de creditare;

e) Monitorizarea creditelor acerdate, in functie de performantele financiare ale clientului, tipul creditului,
natura colateralului si serviciul datoriei, conform normelor interne de creditare;

f) Acordarea/modificarea competentelor de creditare aferente sucursalelor in baza indicatorilor de
calitate/performanta selectati, conform politicilor interne specifice;

a) Revizuirea periodica a nivelelor de risc acceptabile;

h) |dentificarea, monitorizarea si controlul riscului de credit la nivelul sucursalelor Bancii;

i) Analiza de risc pe noi produse de creditare/pe modificéri ale produselor de creditare, cu recomandari
catre subdiviziunile implicate;

)] Analiza si prezentarea periodica catre organele de conducere de rapoarte privind evolutia riscurilor la
care Banca este expusa;

k) Elaborarea metodologiei de depistare timpurie a cresterilor reale sau potentiale ale riscului de credit
{semnale timpurii de avertizare);

)} Mecanisme de clasificare a activelor si angajamentelor conditionale, si rezervarea necesard a
mijloacelor calculate privind reducerile pentru pierderi la active si angajamente conditionale;

m)  Stabilirea unui sistem de identificare si administrare a expunerilor neperfermante;

n} Elaborarea unor procese aplicate Tn mod sistematic si consecvent, pentru a stabili ajustéri adecvate
pentru pierdere Tn conformitate cu reglementirile contabile aplicabile aferente riscului de credit;
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o)  Efectuarea simularilor de criza, cu scenarii adaptate activitatilor individuale ale Bancii si evolutiilor piete,
analizarea rezultateior acestora si emitere recomandari.

Metodologiile utilizate perdru evaluarea riscului de credit si determinarea nivelului ajustarilor pentru pierderi
asteptate (ECL) in functie de tipul expunerii urméresc n special:

1. sa includé un proces robust, proiectat pentru a méri capacitatea Bancii de a identifica nivelul, natura si
factorii determinanti ai riscului de credit, la momentul recuncasterii initiale a expunerii din creditare, si a
asigura cé modificérile ulterivare ale riscului de credit pot fi identificate si cuantificate;

2. s& includa criterii care s ia in considerare T mod corespunzétor impactul informatiilor anticipative,
inclusiv al factorilor macroeconomici;

3. s includa un proces pentru evaluarea gradului de adecvare a intrérilor si ipotezelor semnificative,
aferente metodei alese de determinare a nivelului ECL;

4.  saiaIn considerare factorii interni si externi relevanti care pot afecta estimarile ECL;

5. s& implice un proces pentru evaluarea gradului de adecvare globald a ajustarilor pentru pierderi n
conformitate cu reglementarile contabile refevante, inclusiv o revizuire periodicd a modelelor ECL.

Banca efectueazad simulari de crizd Tn vederea evaluarii potentialelor pierderi din deprecierea creditelor
cauzate de schimbérile intervenite Tn calitatea creditului (Probabilitate de Default), respectiv din Tnrautatirea
capacitatii de rambursare a debitorilor. Simularile sunt fundamentate pe istoricul migrarilor anuale ale
contractelor de credite la nivel de stadii de risc, grupe de risc, aceste date istorice fiind ajustate conform
scenariilor Bancii pentru incorporarea ipotezei unor conditii de criza.

Administrarea riscului de credit se realizeaza prin;

ay  Organizarea unui sistem propriu de norme si proceduri in domeniu, capabil sé creeze cadrul normativ
care aplicat in procesul de creditare permite evitarea sau minimizarea declansarii riscurflor;

h) Dezvoltareal/imbunatatirea cadrului de administrare al riscului de credit (strategia, politicile, normele
privind administrarea riscului de credit);

c)  Imbunatatirea permanentd a activitatii de aprobarefacordare a creditelor;

d) Mentinerea unui proces adecvat de administrare, control si monitorizare a creditelor;

e) In structura organizatoricd a bancii existd subdiviziuni s/ comitete cu rol in supravegherea si
administrarea riscului de credit.

b) Administrarea riscului de piata

Riscul de piata reprezinta riscul de a inregistra pierdert aferente pozitiilor din bilant si din afara bilantului din
cauza fluctuatiilor nefavorabile pe piata ale prefurilor instrumentelor financiare detinute pentru tranzactionare,
ale ratelor dobanzii si ale cursului de schimb valutar.

Scopul principal al managementului riscului de piatd il reprezinta stabilirea principalelor elemente aferente
administrarii riscului de piatd, Th scopul oblinerii randamentului scontat al portofoliului de tranzactionare, in
conditile unui management corespunzator, asumat constient si adaptat conditiilor de piatd si de dezvoltare a
Béncii, si nu In ultimul rand in contextul cadrului normativ actual.

In scopul evidentel contabile, Banca evalueaza portofoliul de tranzactionare la valoarea justd prin alte
elemente ale rezultatului global.

Banca masoara valoarea justd a instrumentelor financiare pe baza preturilor cotate pe pietele active aferente
unor active financiare identice, conform principiului prefului de piatd (mark-to-market).

Obiectivul tehnicilor de evaluare este determinarea valorii juste, care sa reflecte pretul care s-ar obtine In urma
unei tranzactii in conditii normale de piatd pentru instrumentul financiar, la data Intecmirii situatiilor financiare.

Administrarea riscului valutar ca compenentd a riscului de piata se realizeaza conform urmétoarelor principii;
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a)  Imbinarea cerintelor prudentiale cu cerintele de profitabilitate Tn cadrul managementului riscului valutar;

b) Stabilirea unui set de limite pentru riscul valutar, care sa corespunda dimensiunii si complexitatii activitatii
Bancii, operatiunilor efectuate si apetitului la risc al Bancii;

c)  Stabilirea metodologiilor utilizate Tn scopul simularilor de crizé pe baza informatiilor aferente operatiunilor
Bancii si apetitul la riscui de piata pentru a determina influenta cursurilor valutare (depreciere/apreciere)
asupra veniturilor si fondurilor proprii ale Bancii.

in vederea asigurarii unei administrari corespunzatoare a riscului de rata a dobanzii si a riscului de pret, ca
parte a riscului de piatd, sunt aplicate urmatoarele principii:

a)  Stabilirea tipurilor de instrumente si activitati permise pentru ca Banca sa-si gestioneze expunerile fa
riscul de pozitie, finand cont de tipurile de investitii, calitatea si cantitatea acceptabild pe fiecare tip de
investitii;

b)  Stabilirea unui set de limite pentru riscul de ratd a dobanzii si de pret, care s& corespunda dimensiunii
st complexitatii activitatii Bancii, st apetitului la risc al Bancii;

¢}  Asigurarea unor sisteme de informare Tn baza cérora aspectele legate de riscul de piata al bancii sa fie
raportate Tn timp util organelor de conducere si comitetelor specializate;

d) Stabilirea metodologiilor utilizate in scopul simularilor de crizé pe baza informatiilor aferente operatiunilor
Bancii si apetitul |a riscul de piata pentru a determina influenta fluctuatiel ipotetice a ratelor dobanzii
{modificare randamente) asupra veniturilor si fendurilor proprii ale Bancii.

Profilul de risc de piatd la 31.12.2023 este sc&zut, respectiv Banca s-a Incadrat Tn apetitul la risc asumat.

¢} Administrarea riscului de lichiditate si de finantare

Riscul de lichiditate este riscul actual sau viitor de afectare a profiturilor si a capitalului, determinat de
incapacitatea bancii de a-si indeplini obligatiile la scadenta acestora.

Riscul de lichiditate are doud componente principale: fie dificultati in procurarea fondurilor la scadentele
aferente, necesare pentru refinantarea activelor curente, fie incapacitatea de a transforma un activ Tn lichiditate
la 0 valoare apropiata de valoarea sa justa, Tnir-o perioada de timp rezonabila.

Scopul gestiunii riscului de lichiditate il reprezintd obfinerea randamentelor scontate ale activelor prin
fructificarea excedentelor temporare de lichiditati si alocarea eficienid a resurselor atrase de la clientela, in
contextul unui management corespunzator, cadrului legislativ actual si obiectivelor stabilite.

Banca are acces la surse de finaniare diversificate. Fondurile sunt atrase printr-o gama de instrumente de
fipul: depozite ale clientelei sau ale béncilor partenere, imprumuturi pe piata interbancard (BNM, bénci
comerciaie), imprumuturi de [a institutii financiare, s.a. Accesul la surse variate de finantare imbunatateste
flexibilitatea atragerii de fonduri, limiteaza dependenta fata de un singur tip de finantare si de un tip de partener
si conduce la o scidere generald a costurilor implicate de atragerea de fonduri. Banca incearca sa menting
un echilibru Tnire continuitatea si flexibilitatea atragerii de fonduri, prin contractarea de datorii cu scadente
diferite si in valute diferite. Tn managementul lichiditatii, Banca aplica o serie de principii care privesc calitatea,
maturitatea, diversitatea si gradul de risc al activelor, stabilind totodata seturi de limite atent monitorizate pentru
asigurarea respectarii principiilor si a randamentelor dorite.

Comitetul pentru Administrarea Activelor si Pasivelor (ALCO) din cadrul Bancii este responsabil de analiza
periodica a indicatorilor de lichiditate st stabilirea de masuri de corectie a structurilor bilantiere, astfel incat s
elimine abaterile considerate inacceptabile, din perspectiva managementului riscului de lichiditate,

Apetitul la riscul de lichiditate stabilit a priori este mediu — scdzuf, datoritd corelaliei structurale
corespunzatoare a activelor si pasivelor bancii, mixului de instrumente de fructificare a excedentelor temporare
de lichiditati, dar si a ponderii resurselor stabile, atrase de la clienti in totalul resurselor atrase, Tn mod constient
si adaptat conditiilor de piaté, dar si de dezvoltare a béncii pe baze solide In contextul cadrului legisiativ actual,
avand ca scop Tmbinarea cerintelor prudentiale cu cerintele de profitabilitate.
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Tn stabilirea tipurilor de instrumente folosite de trezorerie pentru fructificarea excedentelor temporare de
lichiditate, principiile fundamentale sunt: detfinerea unui portofoliu diversificat de plasamente, stabilindu-se
nivele minime si/fsau maxime acceptate pentru categoriile semnificative de plasamente, acordand o atentie
deosebita activelor lichide, usor lichidizabile sau care indeplinesc calitatea de active eligibile pentru garantare,
fara afectarea importanta a randamentului initial al investitiei, respectiv profitabilitatea acestora.

In vederea gestiunii sinatoase a riscului de lichiditate, Banca urmareste permanent atragerea de lichiditati prin
operatiunile de trezorerie, piete de capital, efc., tindnd cont de diversi factori precum ratingul emitentului,
maturitatea si dimensiunea emisiunii, piefele pe care se franzactioneaza.

Managementul operativ al lichiditatii se realizeaza pe mai multe orizonturi intraday, zilnic si pe pericade mai
tungi de timp, printr-o politich de administrare a lichiditatii care cuprinde administrarea activelor prin prisma
componentei pasivelor, administrarea lichiditatii pe principalele valute, definirea unor indicatori de lichiditate
monitorizati zilnic, evaluarea fluxurilor de numerar viitoare si a neconcordantelor dintre acestea si a capacitatii
de contrabalansare, astfel incat sa se asigure toate decontarile/platile asumate de Banca, in nume propriu sau
in numele clientilor, Tn moneda nationald sau valutd, pe cont sau Tn numerar Tn limitele interne, legale,
obligatorii.

De asemenea, Banca tine cont de o rezerva de lichiditate in principai formata din numerar, titluri de stat libere
de gaj si excedentul de rezerva minima obligatorie, cu scopul de acoperire a nevoii suplimentare de fichiditate
care poate aparea pe o perioada scurta de timp, in conditii de stres.

La 31.12.2023, Banca a inregistrat nivele confortabile ale indicatorilor de lichiditate, demonstrand astfel o
pozitie solida. n vederea monitorizérii concordantei monetare, Banca calculeaza indicatorii importanti aferenti
riscului de lichiditate in toate valutele semnificative care reprezinta cel putin 5% din bilantul total.

Tn vederea asigurarii unei administrari eficiente a riscului de lichiditate, Banca aplici urmatoarele principii cu
privire la calitatea, maturitatea, diversitatea si nivelul de risc al activelor si pasivelor Bancii:

a) Imbinarea cerintelor prudentiale cu cerintele de profitabilitate Tn cadrul managementului riscului de
lichiditate;

b)  Administrarea riscului de lichiditate de citre Banca pentru toate activele si pasivele Tn moneda nationald
si In valutd, din bilantul contabil si din afara bilanfului contabil, luand Tn calcul toate riscurile
complementare;

c) Analizarea volatilitatii fondurilor atrase, care este dependenta si de structura clientelei Bancii, inclusiv
analizarea particularitfii comportamentale ale acesteia;

d) Stabilirea si monitorizarea unor indicatori Tn domeniul administrarii riscului de lichiditate, suplimentar la
indicatorii prudentiali de lichiditate, care asigura informarea cu privire la eventualitatea unei deteriorari
sau deteriorarea efectiva a capacitatii Bancii de a acoperi necesitatile curente si prognozate de lichiditate
si necesar de finantare.

Banca efectueaza simular de crizé pentru riscul de lichiditate ce cuprind scenaril de criza cu probabilitati si

severitati diferite, tindnd cont de situatiile specifice caracteristice Bancii, dar si pietei, in baza cdrora se

analizeaza vulnerabilitatile Béncii aferente pozitiei lichiditatii, se determin& efectele negative potentiale si caile
de evitare/solutionare a acestora.

Profilul de risc de lichiditate la 31.12.2023 este mediu - scizut, respectiv Banca s-a incadrat in apetitul la risc
asumat.

d) Administrarea riscului de ratd a dobanzii din activititi in afara portofoliului de
tranzactionare (IRRBB)

Riscul de ratad a dobanzii reprezinta riscul actual sau viitor de afectare a profiturilor si a capitalului ca urmare
a unor moedificari adverse ale ratelor dobanzii.

B.C. ,Victoriabank” S.A.
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Principalele surse ale riscului de dobanda o reprezintd corelatile imperfecte dintre data maturitatii (pentru
ratele fixe de dob&nda) sau data actualizérii pretului {(pentru rate de dobanda variabile) aferente activelor si
pasivelor purtdtoare de dobandd, evolutia adversd a curbei ratei randamentului (evolutia neparaleld a
randamentului ratelor de dobanda a activelor si pasivelor purtdtoare de dobanda).

Activitatile de gestionare a activelor si datoriilor purtdtoare de dob&nda se desfasoard Tn contextul expunerii
Béincii la fluctuaiiile ratei dobanzii. Riscul ratei dobanzii este gestionat Tn principal prin monitorizarea GAP-ului
(necorelarilor), a modificarii potentiale a valorii economice ca urmare a schimbérii niveluriler ratelor dobanzii
si printr-un sistem de limite si indicatori intern aprobati.

Riscul ratei dobanzii este gestionat intr-un mod care sa asigure o marja a dobanzii favorabila si stabila n timp,
iar profitabilitatea si valoarea capitalului Bancit 58 nu se modifice semnificativ, In rezultatul unor variatii
neasteptate a ratelor dobanzii in functie de caracteristiciie cash-flow-urilor generate de activele si pasivele
Bancii. In acest sens, ALCO Indeplineste o serie de atributii si responsabilitati pe linia administrarii activelor si
pasivelor, gesticnarii riscului de raté a dobanzii si a altor riscuri $i domenii conexe.

Apetitul la risc aferent riscului de ratd a dobanzii din activitaii n afara portofoliului de tranzactionare stabilit a
priori este scazut.

Profilul de risc la 31.12.2023 este scazut, respectiv Banca s-a incadrat In apetitul la risc asumat.

Pentru a cuantifica vulnerabilitatea valorii economice a capitalului si a veniturilor nete din dob&nzi In conditiile
unor modificari adverse ale ratel dobanzii, Banca deruleazi simuldri de criza cu diferite grade de severitate si
probabilitate de concretizare.

e} Administrarea riscului operational

Riscul operational este riscul actual sau viitor de afectare a profiturilor 5i a capitalului care rezulté din procese
sau sisteme interne inadecvate sau esuate si/sau in urma actiunii unor persoane sau evenimente externe.

Obiectivul B.C. ,Victoriabank” S.A. privind administrarea riscului operafional sunt asigurarea diminuarii
efectelor evenimentelor de natura riscului operational care sunt Tntalnite Tn activitatea Bancii, mentinerea la un
nivel redus al pierderitor din incidente de natura riscului operaticnal si a ponderii acestor pierderi in fondurile
proprii ale Bancii, precum si asigurarea Tmpotriva acelor categorii de riscuri care nu sunt sub controlul Bancii.

n scopul identificarii, evaluarii, monitorizarii si diminuarii riscului operational bancar, Banca:

> evalueazd permanent expunerile la riscul operational, pe baza datelor istorice, dar si pe fiecare
eveniment fn parte, administrand baza de date a evenimentelor de risc cperational;

> evalueaza produsele, procesele si serviciile noi, precum si modificari semnificative ale celor existente Tn
vederea determindrii nivelelor de risc asociate i a masurilor de eliminare/diminuare a acestora la
nivelele acceptate;

> in ceea ce priveste riscurile asociate tehnologiel informatiei (TIC), dispune de mecanisme si controale
pentru a se asigura cé toate riscurile sunt identificate, analizate, masurate, monitorizate, administrate,
raportate si mentinute Tn limitele apetitului la risc.

in vederea reducerii riscurilor inerente activitatilor operationale ale B.C. ,Victoriabank™ S.A. a fost dezvoltat un
cadru general de administrare a acestor riscuri in concordants cu obiectivele de business stabilite, apetitul ia
risc asumat, precum si cu normele si reglementarile Tn vigoare, la nivel national si international, cadru compus
din politici, proceduri privind administrarea riscului operational care sunt parte a guvernantei corporative.

Strategia B.C. ,Victoriabank” S.A., care este armonizatd cu cea a Grupului Banca Transilvania, pentru
diminuarea expunerii la risc operational se bazeaza n principal pe:

B.C. . Victoriabank” S.A.
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> conformarea permanenta a reglementérilor interne la actele normative legale si adecvarea ia conditiile
pietej;

> pregétirea personalului;

> eficienta sistemelor de control intern {organizare si exercitare);

> implementarea de dezvoltari informatice si consolidare a sistemelor de securitate ale Bancii;

> utilizarea unor mijloace complementare de reducere a riscurilor: incheierea unor polite de asigurare
impotriva riscurior, externalizarea unor activitati;

> aplicarea de masuri pentru limitarea, reducerea efectelor incidentelor de riscuri operationale identificate,

precum: standardizarea activitatii curente, automatizarea unui numar cat mai mare de procese cu puncte
de control monitorizate permanent;

>  valorificarea recomandarilor si concluziilor rezultate ca urmare a controaletor de risc operational;

»  actualizarea planurilor de continuitate, evaluarea si testarea acestora cu regularitate, mai ales in situatia
acelor sisteme care sustin procese operationale critice pentru Banca;

> evaluarea produselor, proceselor si sistemelor in vederea determindrii celor semnificative In ceea ce
priveste riscul operational inerent.

Banca aplica polifici si procese pentru evaluarea si administrarea expunerii la riscul operational, inclusiv la
riscurile TIC, care acopera inclusiv evenimentele cu frecventa redusa si impact potential negativ major.

Directia Administrarea Riscurilor urmareste implementarea strategiel si a metodologiei de identificare,
masurare, supraveghere, contro! si reducere a riscului operational si asigurd informarea Comitetului de Directie
asupra problemelor, evolutiilor semnificative de natura riscurilor operationale si propune masuri de limitare a
riscurilor.

Profilul de risc la 31.12.2023 este scizut, respectiv Banca s-a incadrat in apetitul mediu la risc asumat.

Banca efectueaza periodic (anual} simuldri de crizd prin proiectarea unor scenarii bazate pe evenimente
exceptionale, dar plauzibile in vederea testarii capacitatii Bancii de a face fata unei situatii de criza.

f)  Administrarea riscului de conformitate

Tn conformitate cu prevederile Regulamentului BNM privind cadrul de administrare a activitatii bancilor nr, 322
din 20.12.2018, B.C. "Victoriabank™ S.A. a asigurat crearea si functionarea eficientd a functiei de conformitate,
pentru care a aprobat un cadru de administrare sustenabild, permanenta si eficient a riscului de conformitate.

Astfel, functia de conformitate, incadrata sinergic Tn sistemul de control intern al Bancii, a asistat crganele de
conducere |a identificarea, evaluarea, monitorizarea s raportarea riscului de conformitate, asociat activitatilor
desfasurate de Banca, privind corespunderea activitatii desfasurate cu prevederile cadrului de reglementare,
normelor §i standardelor proprii 51 Codului de conduita. Prin implicarea si suportul functiei de conformitate a
fost evaluat in mod continuu posibilul impact al oricéror schimbéri ale cadrului legal si de reglementare asupra
activitatiior Bancii.

Banca a adoptat o strategie de abordare unitard Tn privinta administrarii riscului de conformitate, ca parie a
strategiei generale de administrare a riscurilor in cadrul Bangii.

Asigurarea administrarii eficiente a riscului de conformitate se realizeaza prin;

» stabilirea limitelor de expunere si moniterizarea indicatorilor, stipulati in reglementérile interne ale Bancii,
care reflectd, in mod operativ, procesele interne/produsele expuse riscului de conformitate;

> gestionarea eficientd a domeniului aferent prevenirii si combaterii spalarii banilor i finantarii
terorismului/sanctiunilor internationale, inclusiv, prin stabilirea mecanismelor de cunoastere a clientelei,
monitorizarii franzactiilor, asigurarii abordarii bazate pe risc Tn privinta clientilor Bancii;

» asigurarea activitatilor si masuriler de control intern aferente gestionarii conflictelor de interese;

B.C. .Victoriabank" §.A.
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» asigurarea conformérii reglementarilor interne cu cerintele legislatiei nationale si cadrul normativ intern al
Bancii, cu respectarea standardelor si cerintelor Grupului financiar BT,

> constientizarea angajatilor prin actiuni de training asupra evenimentelor care intré in aria riscului de
conformitate astfel incat efectul acestui tip de risc sa poaté fi gestionat;

> dezvoltarea si eficientizarea proceselor de gestionare a riscului de conformitate, inclusiv, prin optimizarea
si digitalizarea activitatilor functiei de conformitate;

» auditarea periodic internd a activititilor functiei de conformitate, prin care se asigurad controlul asupra
modului de implementare a cerinfelor legislative;

» implementarea unor procese care si duca la eficientizarea gestionarii cerintelor privind conflictul de
interese.

Banca aplicd principiul abordérii bazate pe risc in privinta riscului de conformitate, asigurand in special
monitorizarea continud a indicatorilor riscului, identificarea si analiza cauzelor care pot duce la aparitia
evenimentelor de natura riscului de conformitate. De asemenea, in scopul prevenirii sifsau a diminuarii riscului
de conformitate aferent activitatilor Bancii, aceasta are identificate si reglementate mésuri continue de control
a riscului.

Functia de conformitate asigurd prezentarea raportarilor cu privire la activitatile desfasurate atat la nivel
individual (pentru evenimente cu risc de conformitate mediu sau ridicat), cat si cumulat (in cadrul raportérilor
periodice ale activitatilor functiei), Tn care prezinta rezultatele evaluarii eficientei mésurilor de prevenire sifsau
de diminuare a riscului,

Riscul de confermitate este gestionat in cadrul B.C. ,Victoriabank” S.A. de catre Directia Conformitate.

Profilul de rise la 31.12.2023 este mediu-scézut, respectiv Banca s-a incadrat in apetitul la risc asumat.

d) Administrarea riscului asociat folosirii excesive a efectului de levier

Obiectivul B.C. ,Victoriabank” S.A, privind administrarea riscului de levier excesiv este de a echilibra structura
activelor si a pasivelor Bancii in vederea realizarii indicatorilor de profitabilitate agteptati in conditii de risc
controlat, care s& asigure atat continuitate Tn desfisurarea activitdtii Béncii pe baze sanédtoase, cét si
protejarea intereselor actionarilor si clientilor,

Pentru riscul efectului de levier excesiv se ufilizeazd metode cantitative de evaluare gi diminuare.
Cadrul de administrare al riscului de levier se bazeaza pe urmatoarele principii:

a)  Protectia stabilitatii financiare: Banca controleaza riscul pentru a fimita impactul evenimentelor potentiale
adverse asupra capitalului si veniturilor;

by  Limitarea asumérii excesive de riscuri: apetitul la risc al Béncii trebuie sa fie consecvent cu resursele
financiare ale acesteia;

¢}  Asigurarea unei baze de capital si de finantare solide si sustenabile,

d) Diversificarea portofoliului pentru a evita riscurile de concentrare;

e) Limitarea concentrérilor si a volatilithtii surselor de venit.

Conceptul “efect de levier” inseamna dimensiunea relativa a activelor unei institutii, a obligatiilor extrabilantiere
si obligatiilor contingente de a plati, de a furniza o prestatie sau de a oferi garantii reale, inclusiv obligatiile ce
decurg din finantari primite, angajamente asumate, instrumente financiare derivate sau acorduri repo, cu
exceptia obligatiilor care pot fi executate numai Tn timpul lichidarii unei institutii, in raport cu fondurile proprii
ale institutiei respective.

Apetitul la riscul asociat folosirii excesive a efectului de Tevier in B.C. ,Victoriabank” S.A. stabilit a priori este
scazut.

Profilul de risc la 31.12.2023 este scazut, respectiv Banca s-a Tncadrat in apetitul la risc asumat.

B.C.,Victoriabank” S.A.
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h}  Administrarea riscului reputational

Riscul reputational reprezinté riscul actual sau viitor de afectare a profiturilor si a capitalului sau a lichiditatii,
determinat de perceptia nefavorabild asupra imaginii Bancii de catre contraparii, actionari, investitori sau
autoritati de supraveghere,

Scopul monitorizdrii si administrérii riscului reputational este de a minimiza pierderile potentiale, de a mentine
o reputatie de afaceri pozitiva fata de clienti si terti, precum si fata de actionari si participanti la piata financiara
cu scopul de a asigura concordanta cu strategia si valorile Bancii.

Administrarea riscului reputational se realizeaza prin: efectuarea demersurilor pentru atragerea celor mai buni
partereri, atét in ceea ce priveste clientii, cat si furnizorii; recrutarea si pastrarea celor mai buni angajati;
minimizarea litigiilor; reglementarea riguroasa a activitatii; prevenirea situatiilor de criz3; respectiv consolidarea
permanentd a credibilitafii Bancii si Increderii aciionarilor; comunicarea continu si deschisa cu stakeholderii
(actionari, mass-media, clienti, parteneri, angajati, autoritati, etc.).

Profilul de risc [a 31.12.2023 este scézut, pe baza mentinerii increderii clientilor si partenerilor de afaceri in
integritatea Bancii si n pozitia economico-financiara a acesteia, respectiv Banca s-a incadrat in apetitul la risc
asumat.

i} Administrarea riscului strategic

Riscul strategic este riscul actual sau viiter de afectare a profiturilor si a capitalului determinat de schimbéri in
mediul de afacerj sau de decizii de afaceri defavorabile, de implementarea inadecvata a deciziilor sau de lipsa
de reactie la schimbérile din mediul de afaceri.

In acceptiunea Bancii, monitorizarea permanentd si Tncadrarea in principile desfasurate asigurd un
management s&natos al riscului strategic, creeazad premisele dezvoltarii viitoare a bancii pe baze solide n
canditiile de profitabilitate prevazute.

Principiile generale aplicate in vederea asigurérii unui management sanatos a riscului strategic sunt:

a) reevaluarea pericdica a strategiei/planului de afaceri a Béncii;

b}  Tntocmirea de planuri pentru introducerea de noi linii de afaceri, adaugarea de noi produse si servicii,
extinderea serviciillor existente, precum si consolidarea infrastructurii;

¢}  efectuarea unei analize concurentiale care s reflecte punerea in evidenta a factorilor de rise strategic
cum ar fi: amenintarea intrarii pe piata a noilor concurenti, amenintarea produselor de substitutie (platile
cu cardul substituie platile cu numerar, operatiunile efectuate pe canal electronic substituie operatiunile
efectuate la ghiseele bancii), evolutia continua a factorilor de risc strategic tn cursul ciclului de viata al
produselor si serviciilor;

d)  stabilirea mecanismelor solide de control intern la nivelul strategic al guvernantei corperative, care
acoperd toate aspectele si procesele de luare a deciziilor strategice;

e)  stabilirea unui set de limite pentru indicatorii cheie de risc strategic, care sa corespunda dimensiunii si
complexitatii activitatii Béncii, si apefitului |a risc al Bancii.

In acceptiunea Bancii, monitorizarea permanenta si Tncadrarea 1n principiile desfdsurate asigurd un
management saénétos al riscului strategic, creeazd premisele dezvoltérii viitoare a bancii pe baze solide in
conditiile de profitabilitate previzute.

Profilul de risc la 31.12,2023 este scdzut, respectiv Banca s-a incadrat in apetitul la risc asumat.

STRUCTURA S1 ORGANIZAREA FUNCTIEI DE ADMINISTRARE A RISCURILOR

Functia de administrare a riscurilor in B.C. ,Victoriabank” S.A. este independenta de functiile operationale,
fiind o componentd centrald in cadrul Béncii. Aceasta asigurd cd riscurile sunt identificate, méisurate,
monitorizate si raportate Tn mod cerespunzator,

B.C. ,Victoriabank” S.A.
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Functia de administrare a riscurilor, coordonaté de Vicepresedintele CRO (Chief Risk Officer), are un rol
important in cadrul Béncii, asigurand c& aceasta dispune de procese eficace de administrare a riscurilor,
implicandu-se Tn:

a) elaborarea si revizuirea anuald a strategiilor si Tn procesul decizional (impreun& cu unitatile
operationale si organele de conducere);

b) elaborarea cadrului de evaluare si administrare a riscurilor, precum §i a sistemelor de masurare a
acestora,

¢} implementarea politicilor si proceselor corespunzitoare pentru evaluarea riscurilor semnificative;

d) mésurarea, evaluarea si monitorizarea riscurilor, urmarirea modificérilor semnificative,

e) analiza tendintelor si recunoasterea riscurilor noi sau Tn curs de aparitie care decurg din modificarea
circumstantelor si conditiilor de piaté si macroeconomice;

f) monitorizarea implementarii cerintelor legislative In reglementarile interne din domeniul administrarii
riscurilor;

g) evaluarea si analiza independentd a riscului de credit asociat expunerilor de credit pentru client
persoane fizice si juridice;

h} elaborarea metodologiei cu privire la calculu si gestionarea limitelor de expunere pentru operatiunile
de trezorerie si operatiunile comerciale in relatiile B.C. ,Victoriabank” S.A. cu alte banci;

i) monitorizarea calitatii portofoliului de credite prin analiza unor semnale de avertizare timpurie (Early
Warning Signals) pentru debitorii persoane juridice, identificarea si controlul expunerilor cu potential
de a deveni problematice;

) procesul de evaluare si monitorizare a garantiilor reale la creditele acordate, in conformitate cu
legislatia in vigoare si cu procedurile interne ale Bancii, s.a.

Functia de administrare a riscurilor este asiguratd n cadrul B.C. ,Victoriabank” S.A. de urmatoarele
subdiviziuni in subordinea CRO (Chief Risk Officer):

Directia Administrarea Riscurilor;

Directia Evaluarea Riscului de Credit (Underwriting);
Directia Monitorizare Credite;

Directia Evaluare Garantii,

Direcfia Securitatea Informatiei.

YV VY Y

Consiliul de Administratie (CA) al Bancii are o responsabilitate generald In ceea ce priveste stabilirea si
monitorizarea cadrului general privind managementu! riscurilor. CA monitorizeazé conformitatea politicilor si
strategiilor de risc ale Bancii, i adecvarea cadrului general de management al riscului in corelatie cu riscurile
la care este expus& Banca si capitalul necesar acoperirii lor.

in vederea administrarii riscurilor CA are constituit un comitet specializat ce raporteaza direct CA, acesta fiind
Comitetul de Administrare a Riscurilor {CAR). CAR este un comitet consultativ, permanent i independent care
emite opinii competente si independente asupra politicilor si practicilor de administrare a riscurilor, adecvarea
capitalului intern la riscuri, apetitul la risc al Bancii si care isi exercita atributile mandatate de catre CA pe
acest segment de activitate.

Organul executiv al Bancii este Comitetul de Directie al B&ncii (CD) care organizeaza, conduce i raspunde
de activitatea curents, gesticneaza eficient si prudent activitatea Bancii, intr-un med corespunzator strategiei
si cadrului de administrare al Bancii aprobate de CA.

SFERA DE CUPRINDERE Sl TIPUL SISTEMELOR DE RAPORTARE S$I DE MASURARE A
RISCURILOR

Pentru identificarea si mésurarea riscurilor, B.C. ,Victoriabank” S.A. a dezvoltat instrumente de tip anticipativ
(forward-looking, cum ar fi simulrile de criza) si retrospective (backward-looking, cum ar fi rapoartele periodice
privind administrarea riscurilor).

B.C. ,Victoriabank” §.A.
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Banca stabileste si mentine sisteme si mecanisme de contrel suficiente pentru a furniza estimari prudente si
fiabile cu privire la riscurile la care Banca este expusa.

Pentru categoriile de riscuri semnificative, Banca a stabilit mecanisme de raportare periodica si transparenta,
astfel incat organele de conducere si toate unitétile relevante sa beneficieze de rapoarte la timp, si 53 poata
5& faca schimb de informatii relevante privind identificarea, masurarea, evaluarea si monitorizarea riscurilor.

Consiliul de Administratie (CA) si Comitetul de Administrare a Riscurilor (CAR) stabilesc natura, volumul,
formatul si frecventa informatiilor privind riscurile pe care urmeaza sa le primeasca.

DECLARATIA APROBATA DE CONSILIUL BANCII CU PRIVIRE LA GRADUL DE ADECVARE
A CADRULUI DE ADMINISTRARE A RISCURILOR BANCII

Prin prezenta, se confirmé faptul cd sistemele existente de administrare a riscurilor in cadrul B.C.
~Yictoriabank” S.A. sunt adecvate tinand cont de profilul si strategia Bancii.

Raportarea cu privire la cerintele de publicare a fost intocmita in conformitate cu Reguiamentul cu privire la
cerintele de publicare a informatiilor de cétre banci, aprobat prin HCE al BNM nr. 158 din 09.07.2020 si
Instructiunea cu privire la publicarea informatiei despre activitatea B.C. ,Victoriabank” S.A.

DECLARATIA PRIVIND RISCURILE, APROBATA DE CONSILIUL BANCIIl, iIN CARE SE
DESCRIE PE SCURT PROFILUL DE RISC GENERAL AL BANCII ASOCIAT CU STRATEGIA DE
AFACERI

Tn cadruf Raportului anual 2023 al B.C. ,Victoriabank” S.A., care include si Raportul Conducerii, publicat pe
site-ul B&ncii, se regasesc informatiile cu privire la profilul de risc general al Bangii, asociat cu strategia de
afaceri, inclusiv indicatori cheie si date, care s& ofere detindtorilor de interese externi o privire de ansamblu
cuprinzatoare asupra modului in care Banca Tsi administreaza riscurile, inclusiv asupra modului tn care profilul
de risc al Béncit interactioneaza cu toleranta la risc stabilitd de organele de conducere.

2. CADRUL DE ADMINISTRARE

Organul de conducere al Béncii este reprezentat de Consiliul de Administratie si Comitetul de Directie al
Bancii. Membrii Consiliului de Administrafie si ai Comitetului de Directie sunt responsabili pentru respectarea
legislatiel Tn vigoare de cétre Banca si pentru indeplinirea tuturor cerintelor Legii nr.202/ 2017 si actelor
normative emise pentru aplicarea acesteia, n conformitate cu atributiile lor stabilite Tn Statutul Bancil.

In componenta Consilivlui de Administratie intra sapte membri alesi de catre AGA prin vot cumulativ, pe o
perivada de patru ani, cu posibilitatea de a fi realesi pentru un nou termen.
Pe parcursut anului 2023, Consiliul de Administratie al Bancii a avut urmatoarea compenenta:

- Membru al Consiliului de |- Functia detinuta in .

© Numdni funcflor m alteentitéi

i Administratte . |0 Banca
Presedinte al Consiliului
Turcan Victor de Administratie al -
Béncii
- Membru al Consiliului de
Spoiala Igor -

Administratie al Bancii
Membru al Consiliului de | 1. Banca Transilvania S.A. -~ Director General
Administratie al Bancii | Adjunct, MidCorporate & IMM;

Moisa Tiberiu

B.C. ,Victoriabank” S.A.
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2. Asociatia Transilvania Executive Education —
Presedintele Consiliului Director,

3. Clujul Are Suflet - Presedinte;

4. BT Club (Clubul Intreprinzétoruiui Roman) —
Presedinte,

5. BT Microfinantare — Presedintele Consiliului
de Administratie;

6. BT Leasing ~ Presedintele Consiliului de
Administratie;

7. BT Asset Management SAl — Membru al
Consiliului de Administratie.

Sabaz Mehmet Murat N[emb.rl.f al C-OI'!SI|EEJ~|UI qe -
Administratie al Bancii

1. Banca Transilvania SA. - membru al
Grasse Thomas Membru al Consiliului de | Consiliului de Administratie;
Administratie al Bancii | 2. Specta-Group — membru al Consiliului
Consultativ;

Franklin Peter Membru al Consiliului de .
Administratie ai Bancii

1.CleanR Group — membru al Consiliului de

Membru al Consiliului de Adminisiratie;
Mancinskis Maris . . ... | 2Agrolats Holding — vicepresedinte al Consiliului
Administratie al Bancii .. . !
' de Administratie;

3.Vairo Pension Asset Management — fondator.

Membru al Comitetului Functia detinuta in
. - de Directie - - . Bancéd
Presedinte al

Plesuvescu Bogdan Comitetului de Directie -

-+ Numdrul functiilor

Levon Khanikyan Eregetfiinte gl ‘ 1. American Chamber of Commerce, Republica
Comitetului de Directie | Moldova ~ membru.
; : Membru al
Donica Vasile Comitetului de Directie i
Serban Sofin Membru al 1. CFA Romania {Asociatia profesicnala locala a
’ Comitetului de Directie | CFA Institute) — membru.
Membru al 1. Asociatia Contabilifor si Auditorilor Certificati

Corniciuc Vitali
orniciuc Vitalie Comitetului de Directie | (AGCA) — membru;

1. Asociatia Investitorilor din  Romania in
Republica Moldova — membru al Consiliviui
Coordeonator;

Membru al

Malos Elena-
alog Elena-lonela Comitetului de Directie

*Din 12 tanuarie 2023 functia de Presedinte al Comitetulul de Directie este exercitata de catre Levon Khanikyan.

Politica de selectare a membrilor organului de conducere, cunostintele, calificdrile si experienta
efectiva a acestora

Comitetul de Numire este un organism Tn suberdinea Consiliului de Administratie, creat cu scopul de a emite
opinii competente si independente asupra politicilor si practicilor de selectie, nominalizare si evaluare a
adecvérii individuale a candidatilor si a organului de conducere Tn ansambliu conform Politicii de numire a
membrilor organelor de conducere si a perscanelor care detin functii-cheie aprobate de Consiliul de
Administratie la 30.06.2022.

In acest sens Comitetul de Numire Tsi desfasoard activitatea respectand urmatoarele etape:
> ldentificarea si evaluarea individuald a candidatilor;
B.C. ,Victoriabank” S.A.
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#>  Evaluarea initiald la nivel colectiv a organului de conducere;,

g Inaintarea candidatilor pentru alegerea/ numirea dupa caz in functia de membru al organului de
conducere si obtinerea aprobarii de catre BNM,

> Reevaluarea (Evaluarea continud) la nivel individual si la nivel colectiv a membrilor organului de
conducere.

La baza proceselor de identificare si evaluare a membrilor organuiui de conducere precum si Tn scopul
asigurarii unui management prudent si corect stau urmétoarele principii, fara a fi insa limitative:

Géandirea independents;

Asigurarea diversitatii;

Expertiza, competenta, experienta profesionald adecvata naturii, extinderii si complexitaiii activitatii;
Evitarea conflictelor de interese;

Reputatia;

Timp alocat.

V VY VY VY

Membrii organului de conducere sunt evaluati anual la nivel colectiv de cétre Comitetul de Numire creat pe
langa Consiliul Béncii finand cont de actele normative ale BNM si reglementérile interne in domeniu.

Aditional, reevaluarea individuala si colectiva se efectueaza la numirea sau alegerea persoanei pentru un nou

termen sau Tn unut din urmatoarele cazuri:

» atunci cand exista ingrijorari privind adecvarea, la nivel individual sau colectiv, a membrilor organului de
conducere;

> in cazul survenirii unui eveniment cu un impact semnificativ asupra reputatiei unui membru al crganului
de conducere asupra imaginii Bancii;

> in cazul in care membrii organului de conducere respectd Politica privind gestionarea conflictuiui de
interese in cadrul B.C. "Victoriabank” S.A. privind confliciul de interese;

»  in orice alth situatie, care poate afecta tn mod semnificativ adecvarea membrilor erganului de conducere,

In urma re-evaluarilor efectuate de catre Comitetul de Numire Tn anul 2023, s-a constatat ¢3, la nivel colectiv,
organele de conducere ale Bancii (Consiliul de Administratie si Comitetul de Directie) Tn componenta sa
actuald corespund cerintelor de adecvare.

Membrii Consiliului de Administratie si Comitetului de Directie au experient& considerabila In sectorul financiar,
inregistrand, per ansamblu, un nivel Tnalt de competenta. Acestia demonstreazd o structurd adecvata a
cunostinteler de specialitate, fapt care asigura posibilitatea unor dezbateri diversificate, precum si un proces
decizional eficient.

Calculand media pentru fiecare modul in parte, s-a obtinut calificativul "Tnalt” pentru toate, fapt care confirma
adecvarea organului de conducere la nivel colectiv. In procesul de re-evaluare, nu au fost identificate puncte
slabe sau situatii critice. Banca a constatat ci este necesar s& se acorde mai mult atentie pe domeniile care
au fost apreciate cu nivel mediu-inalt pentru a le putea perfectiona.

Tn vederea realizarii unei dezvoltéri durabile si echilibrate, Banca in procesut de selectie tine cont de cerinta
imperativd ca organele de conducere s& dispund la nivel colectiv de cunostinte, aptitudini si experienta
adecvatd pentru a fi in m&sura sa Infeleagd activitatile desfasurate de Banca, inclusiv principalele riscuri ale
acestora si 53 se pronunte Tn deplind cunostintd de cauza cu privire |a toate aspectele asupra cérora trebuie
s& decida potrivit competentelor lor.

Banca percepe cresterea diversitatii la nivel de organ de conducere ca un element esential Tn sprijinirea
atingerii obiectivelor sale strategice. Tn procesul de selectie a candidatilor pentru ocuparea pozitiilor libere in
cadrul organelor de conducere, Banca tine cont de criteriile privind succesiunea membrilor, ceea ce presupune
stabilirea unor masuri de planificare a succesiunii conform unor principii de actiune si fluxuri de activitati
referitor la identificarea si validarea potentialilor candidati pentru organele de conducere care are drept scop
asigurarea unui proces transparent si echitabil de identificare si validare a membrilor erganelor de conducere,
cu respectarea prevederilor cadrului legislativ In vigoare.

B.C. ,Victoriabank” S.A.
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Pentru evaluarea compatibilitatii unui membru al organului de conducere se va tine cont pe de-o parte de
cunostintele st competentele dobandite ca urmare a pregatirii teoretice si a experienei practice, iar, pe de altd
parie, de rolul 5i responsabilitatile specifice funcliel avute in vedere, precum si cunostintele necesare exercitarii
acesteia,

In acest context, evaluarea se efectueazs luand Tn considerare criteriile enuntate mai jos, in ansambiul
acestora, precum si considerentele legate de Tmpértirea respensabilitaiilor.

» Detinerea unei experiente teoretice — evaluarea va avea n vedere nivelul si profilul studiilor si dacé
acestea au legatura cu serviciile financiar-bancare sau alte domenii relevante - studii in domenii precum
cel bancar si financiar, al economiei, drept, administratie, contabilitate, audit, tehnologia informatiei (IT),
integrare europeand (ex. institulii, mecanisme de colaborare si fonduri europene), cursuri
internefexterne de scolarizare si cursuri de pregétire si de perfectionare relevante (tip MBA, ACCA etc.)

> Detinerea unei experiente profesionale suficiente - se va avea in vedere o analizéd a experientei practice
n functiile detfinute anterior, {inénd cont de:

» natura functiilor de conducere detinute si nivelul ierarhic al acestora;

= vechimea Tn aceste functii;

» natura si complexitatea activitatii desfasurate in pericada detinerii funciilor respective, inclusiv
structura organizatorica;

« sfera competentelor, a puterii de a lua decizii si a responsabilitatilor;

« cunostintele tehnice dobandite Tn functiile respective in legatura cu activitatea unei institutii de
credit si Tntelegerea riscurilor la care sunt expuse institutiile de credit;

e pumarul de subordonati.

Politica privind diversitatea in materie de selectie a membrilor organului de conducere, obiective gi
orice tinte relevante stabilite in cadrul politicii respective, precum si masura in care au fost atinse
obiectivele si tintele respective.

Banca recunoaste si sustine cresterea diversitatii la nivelul organului de conducere n vederea realizarii unei
dezvoltéri durabile si echilibrate In sprijinul atingerii obiectivelor strategice si sporirea calitatii performantelor
sale.

Banca subliniaza faptul ca, desi diversitatea si varietatea de experiente si puncte de vedere reprezentate Tn
organul de conducere ar trebui sa fie intoideauna luate Tn considerare, un candidat nu ar trebui sé fie ales, nici
exclus, total sau partial, pe motiv de rasa, culoare, gen, origine nationald sau orientare sexuala.

In selectarea unui candidat, Comitetul de Numire evalueazé cu prioritate, abilitatile, experienta nationala si
internationald sau profilul cultural care ar completa organul de conducere existent, recunoscand faptul ca
activitatile si operatiunile Bancii sunt diverse si de naturé nationald cu impact global.

Reflectand caracterul global al activitatii bancare, membrii organelor de conducere al Bancii pot fi atat cetateni
ai Republicii Moldova, cét si cetdteni, rezidenti Tn alte state. Majoritatea membrilor organului de conducere
provin din medii bancare interne si internationale.

Actualii membri ai organului de conducere al Bancii au ocupat funciii de conducere in diferite erganizatii sau
n cadrul grupului Banca Transilvania, demonstrand capacitatea lor de a exercita atribulii de conducere
aferente posturilor de management fa nivel de top.

De preferintd, membrii organului de conducere trebuie s& dispuna de experientad in cadrul unor institutii
internationale de prestigiu, unde si-au dezvoltat abilitdtile $1 experienta in ceea ce priveste strategia si
dezvoitarea afacerilor, inovatia, operatiunile, managementul de brand, finantele, conformitatea, asumarea de
decizii si gestionarea riscurilor.

Aceste abilitati, precum si experienta acumulata trebuie s& se implice in gestionarea problemelor cu care se
confruntd o companie internationald in mediul actual, asigurand supravegherea acestor zone In Banca si, dedi,
evaluarea performantelor Victoriabank.

B.C. , Victoriabank” S.A.
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Toti membrii organului de conducere frebuie sa dispuna, de asemenea, de o experientd semnificativd n
guvernania corporativi si supravegherea afacerilor complexe prin statutul lor de directori executivi, directori,
administratori sau alte functii relevante in cadrul altor institutii mari.

Toate aceste abilitati si experiente sunt relevante pentru strategiile actuale, precum si Tn vederea incurajari
dezvoltarii Bancii, permitand membrilor organului de conducere s& ofere perspective de evoluiie diverse,
sfaturi valoroase si puncte de vedere critice cu privire la noi oportunititi de afaceri, lansari de produse,
abordarea unor piete noi, solutii pentru problemele cu care se confruntd Banca, precum si sistemul bancar
atat la nivel local, cat si la nivel regional.

B.C. “Victoriabank™ S.A. Thcurajeazd, de asemenea, prezenta membrilor de sex feminin Tn cadrul organului de
conducere in vederea asigurarii echilibrului si a unei performanie ridicate a societétii. Totusi, Banca apreciazé
cd numirea unui membru Tn cadrut organului de conducere nu se poate face doar n baza genului, avand in
vedere ca astfel de practici conduc la discreditarea competentei si independentei acestuia.

Sedintele Comitetului de Administrare a Riscurilor

Comitetul de Administrare a Riscurilor (CAR) al B.C. "Victoriabank” S.A. este un comitet consultativ, permanent
si independent care emite opinii competente si independente asupra politicilor si practicilor de administrare a
riscurilor, adecvarea capitalului la riscuri, apetitul la risc al Bancii si care 1si exercitd atributile mandatate de
catre Consiliul de Administratie pe acest segment de activitate.

Obiectivul principal al Comitetului este sa asiste Consiliul de Administratie in Tndeplinirea atributiilor ce Ti revin
in procesul de administrare a riscurilor si a mentine cele mai bune practici de guvernanta corporativa.

Comiteful este compus din 3 membri, alesi de catre membrii Consiliului de Administratie din randul acestora,
care dispun de cunostinte, competente si experientd corespunzatoare pentru a Tnielege pe deplin si a
monitoriza strategia privind administrarea riscurilor si a apetitul Ia risc al Bancii.

Tn cadrul sedintelor sale din anul 2023, Comitetul de Administrare a Riscurilor a monitorizat respectarea
indicatorilor cheie de risc si a stabilit limitele de risc pentru riscurile de credit, de piata, de lichiditate,
operationale si strategice raportate de cétre Chief Risk Officer (CRO). De asemenea, Comitetul a asigurat
respectarea reglementarilor Bancii Nationale a Moldovei si a recomandarilor legate de functiile de gestionare
a riscurilor si de conformitate din cadrul bancit.

T anul 2023, Comitetul de Administrare a riscurilor s-a intrunit 14 sedinte, dintre care 3 au fost cu prezent,
10 —Tn format videoconferinta si o sedina extraordinara prin corespondenta.

Fluxul de informatii privind riscurile catre organele de conducere

Banca a stabilit mecanisme de raportare periodica si transparenta pentru fiecare categorie de risc, astfel Tncat
organele de conducere sa beneficieze de rapoarte la timp, precise, concise, inteligibile si & poatéa face schimb
de informatii relevante privind identificarea, masurarea, evaluarea si monitorizarea riscurilor.

Consiliul de Administratie si Comitetul de Administrare a Riscurilor stabilesc natura, volumul, formatut si
frecventa informatiilor privind riscurile pe care urmeaza sa le primeasca.

Este Tn responsabilfitatea Directiei Administrarea Riscuriler urmérirea periodicé a Tncadrarii activitatii Bancii Tn
limitele de risc aprobate, de asa maniera tncat riscurile derivate din activitatea Bancii sa tina cont de apetitul
la risc pe care Banca si I-a asumat.

Tn cazul indicatorilor Ja nivel de Comitet de Directie (CD) si Comitet de Administrare a Riscurilor (CARY), in
functie de riscul materializat, abaterea se raporteazé& comitetului abilitat (ALCO Tn cazul limitelor aferente
activitatii de trezorerie, Comitetului de Directie — Tn cazul limitelor aferente activitétii de creditare si alte riscuri),
in sedinta imediat urmé&toare dupa identificarea abaterii.

B.C. . Victoriabank” 5.A.
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Tn cazul unor abateri/depasiri de |a limitele stabilite Tn cazul indicatorilor ce determiné incadrarea in apetitul la
risc al Bancii, monitorizarea acestor depasiri se efectueazé de ALCO/CD si se raporteaza (saptadmanal/lunar
~ dupd caz) impreuna cu masurile adoptate cétre CA/CAR in sedinta din luna urmétoare celei in care s-a
constatat depasirea.

Meonitorizarea indicatorilor de risc si Tncadrarea acestora in limitele/apetitul stabilit conform strategiei de risc
este formalizatd in Raportul privind monitorizarea, controlul si administrarea riscurilor, elaborat de catre
Directia Administrarea Riscurilor si prezentat lunar cétre Comitetul de Directie si periodic, cel putin trimestrial,
catre Consiliul de Administratie si/sau Comitetul de Administrare a Riscurilor.

3. POLITICA $1 PRACTICILE DE REMUNERARE

OBIECTIVE GENERALE

Obiectivele principale ale Victoriabank in domeniul remunerarit au in vedere respectarea principiului echitaiii
si orientarea spre performanta prin evaluarea si recompensarea angajatilor Tn functie de rezultate, tinénd cont
de strategia de afaceri $i de risc, cultura si valorile corporative, obiectivele strategice de dezvoltare pe termen
mediu si lung ale bancii si masurile folosite pentru evitarea conflictelor de interse, fara a incuraja asumarea de
riscuri excesive si cu promovarea unei administrari viabile si eficiente a riscurilor.

Sistemul de remunerare a muncii din cadrul bancii consta din politica, procesele si masurile practice, integrate
n cadrul acesteia si orientate spre remunerarea personalului bancii Tn corespundere cu functiile indeplinite,
aportul, competentele si costul de piata.

Pe parcursul anufui 2023 s-au desfasurat 7 sedinie ale Comitetului de Remunerare, ulterior subiectele legate
de remunerare au fost aprobate in cadrul a 3 sedinte ale Consiliului de Administratie BC Victoriabank SA.

PRINCIPIl GENERALE PRIVIND REMUNERAREA

Scopul politicii de remunerare este Tncurajarea performantelor salariatilor (atat cea individuala, cat si cea
colectivd), recunoasterea si valorizarea contributiei fiecaruia [a rezultatele bancii.

Principiile Politicii de remunerare vizeaza atat componenta fixa cat si cea variabila a remuneratiei Tntregului
personal. Criteriile de evaluare se referd atat la performanta individuala cat si la cea colectiva, In mod specific
pentru o duratd de timp suficient de mare ncat s& indice o performanta reald, nu numai din punct de vedere
al criteriilor financiare masurabile dar si prin prisma criteriilor calitative, incluzénd cunostintele privind domeniul
de activitate, abilitatile manageriale, eficienta si atitudinea profesionald generald, nivelul de angajament si
conformitatea cu politicile bancii.

CORELATIA DINTRE REMUNERATIA TOTALA S| PERFORMANTA

Sistemul de remunerare al B.C. ,Victoriabank” S.A. cuprinde doua tipuri de remuneratie acordatd, Remuneratia
fixd, stabilitd in functie de nivelul de responsabilitate asumat, care constituie o parte relevanta din Remuneratia
totala si Remuneratia variabild, care se bazeaza pe proiectarea de stimulente adaptate la interesele pe termen
lung ale B.C. ,Victoriabank” S.A. Remuneratia totald cuprinde toate tipurile de remuneratie, fixa si variabila.

Remuneratia este fixa atunci cand condiiile pentru acordarea ei si valoarea ei:

i. sunt bazate pe criterii predeterminate,
ii. sunt non-discretionare, reflectéand nivelul de experienta profesionala,
iii. sunttransparente cu privire [a valoarea individuald acordatd membrului individual al personalului,
iv. sunt permanente, adicad sunt mentinute pe o perioadd legatd de rolul specific si responsabilitatile
organizationale,
v. sunt non-revocabile, valoarea permanenta nu este schimbata decat prin negociere colectiva sau in urma
unei renegocieri,

B.C. ,Victoriabank” $.A,
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vi. nu pot fi reduse, suspendate sau anulate de catre Banci,
vii. nu depind de performanta.

Remuneratia fixa reprezinta salariul de baza care reflectd in primul rdnd experienta profesicnald relevanta si
responsabilitatea organizationala, astfel cum sunt prevazute in fisa functiei.

Remuneratia este variabild cand aceasta nu indeplineste conditiile mentionate mai sus privind Tncadrarea in
categoria remuneratiei fixe.

Remuneratia variabila reprezinta orice fel de remuneratie care nu este fixd si se acordd pentru atingerea
obiectivelor si depinde atat de realizarea obiectivelor bancii cat si de realizarea obiectivelor individuale ale
personalului, precum si pe baza evaluarii criteriilor financiare si nefinanciare de performanta.

Partea variabild se acorda cu respectarea urmatoarelor principii:

e Principiul proportional: componenta variabild anuald nu poate depéasi 100% din componenta fixa a
remuneratiei totale anuale;

» Principiul performante manageriale: la masurarea performantei indicatorilor pe pozitii manageriale in
vederea stabilirii remuneratiei, se iau in considerare atat aspecte manageriale individuale, cat si obiectivele
unitatii si ale bancii;

+ Principiul conformitatil: respectarea reglementdrilor aferente gestionarii riscurilor, astfel Tncat
remuneratia s& nu limiteze capacitatea Bancii de a-si Tntéri baza de capital si poate fi susiinutd in
conformitate cu situatia financiara a institutiei;

¢ Principiul multianual: evaluarea performantei esie realizatd intr-un cadrul multianual, pentru a se
asigura ca procesul de evaluare se bazeazd pe performania pe termen lung si ca plata efectiva a
componentelor remuneratiei bazate pe performantd se Intinde pe o perioada care tine cont de ciclul de
afaceri al bancii si de riscurile specifice activitaii acesteia.

Pachetul de remunerare in cadrul bancii cuprinde:
remuneratia fixd — salariul, prima de vacant, tichete de masa.
remuneratia variabila — prima anuala de performanta, prime lunare, trimestriale si ajutoare scciale.

Remuneratia variabild poate fi acordata anual, trimestrial si lunar in functie de performanta angajatului,
subdiviziunea in care Tsi desfasoara activitatea si rezultatele generale ale bancii. Banca aplica principiul potrivit
céruia componenta variabila nu va depasi 100% din componenta fixa a remuneratiei totale anuale pentru
fiecare salariat.

Bugetul aferent remunerarii se stabileste anual Tn cadrul procesului de planificare integral pe banca.

B.C. ,Victoriabank™ 8.A. Tsi actualizeazd si Imbunatateste periodic normele si standardele interne pentru a
promova cele mai bune practici privind remunerarea personalului.

Politica proprie B.C. ,Victoriabank” 5.A., se supune principiilor Politicii de remunerare a Grupului Financiar
Banca Transilvania. Orice modificari si derogari de ia politica sunt In competenta Consiliului de Administratie
Victoriabank si respectd prevederile Politicii de remunerare de la nivelul Grupului Financiar Banca
Transilvania.

CRITERIILE UTILIZATE PENTRU MASURAREA PERFORMANTEI, DE INTRARE IN DREPTURI
$SI AJUSTAREA LA RISCURI

Acestea se refera |a :

+ Mentinerea unui nivel al solvabilitafii (calculat cu referire la capitalul intern) conform procesului intern de
adecvare a capitalului pentru anul pentru care se face evaluarea;

= Mentinerea unei lichiditéli optime, cu péstrarea valorii indicatorilor la limita apetitului de risc asumat
pentru anul pentfru care se face evaluarea (pentru partea de baza) si/sau pentru anul precedent (in

cazul péartii deferate);
B.C. ,Victoriabank” S.A.
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» Tncadrarea profilului de risc general al Bancii in apetitul la risc asumat Tn anul pentru care se face
evaluarea (pentru partea de baza} si/sau pentru anul precedent (tn cazul partii deferate).

PRINCIPH PRIVIND REMUNERAREA FUNCTIHLOR DE CONTROL.

Remuneratia directorilor din functiile de; gestionare a riscurilor, conformitate si audit este aprobata de Consiliul
de Administratie la propunerea Comitetului de remunerare.

Remunerarea functiilor de control independente este predominant fixa. in cazul in care se acorda remuneratie
variabild, aceasta are Tn vedere respectarea principiilor politicii de remunerare, fara ca nivelul acesteia sa fie
legat de obiectivele bugetare ale bancii sau performanta activitétilor pe care functia de control le monitorizeaza
si controleaza, ci de atingerea obiectivelor functiei respective (KPI-uri individuale).

PRINCIPII PRIVIND REMUNERAREA PERSONALULU! IDENTIFICAT

Din punct de vedere al remunerarii, persoanele ale céror activitali profesionale au un impact semnificativ
asupra profilului de risc au fost denumite *Personal Identificat”, iar identificarea acestora se efectueaza Tn
conformitate cu prevederile actelor normative ale BNM si Regulamentul 604/2014 al Comisiei Eurcpene.

Lista “Personalului |dentificat”, este revizuitd anual sau ori de cate ori este creata o noua pozitie care, conform
criteriilor calitative sifsau cantitative previzute in Regulamentul 604/2014 al Comisiei Europene sifsau
reglementarile BNM, are un impact semnificativ asupra profilului de risc al bancii.

PRINCIPII PRIVIND REMUNERAREA MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
Membrii Consiliului de Administratie beneficiaza doar de remuneratje fixa, in numerar.

Nivelul remuneratiei fixe a membrilor Consiliului de Administratie este stabilit prin Regulamentul privind
remunerarea membrilor Consiliului de Administratie aprobat de cétre Adunarea Generald a Actionarilor si
avizat de citre Comitetul de Remunerare si Nominalizare a Bancii Transilvania. Remuneratia membrilor CA
este garantat acordats acestora fara conditionari sau diminuari/majoréri ale nivelului de remuneratie ca urmare
directd a performantei atinse de catre administratori la nivel individual sau de catre banca, Tntr-o anumita
perioada.

PRINCIPII PRIVIND REMUNERAREA MEMBRILOR COMITETULUI DE DIRECTIE AL BANCII

Politica de remunerare a Membrilor Comitetului de Directie este corespunzatoare dimensiunii $i organizarii
Béncii, cat si naturii, ariei si complexitatii activitatilor de afaceri.

Prin aplicarea politicii de remunerare, Banca are in vedere retentia si dezvoltarea unui organ de conducere
executiv cu cel mai Inait nivel profesional, calitéli care genereaza valoare adaugata pentru Banca, motivarea
si incurajarea personalului propriu, astfel incat s& optimizeze performanta In munca, individuald si colectiva,
s& consolideze o culturd bazatd pe evaluarea obiectivd a contributiel fiecdruia si pe recompensarea
performantei, asigurdnd coerenta Tntre remunerare gi strategia de afaceri, politica de risc, valorile gi obiectivele
pe termen lung ale Bangcii.

Remuneratia membrilor Comitetului de Directie al Bancii este stabilitd si supravegheata de catre Consiliul de
Administratie al Bancii si avizata de catre Comitetul de Remunerare i Nominalizare a Bancii Transilvania.

INFORMATII CANTITATIVE

Informatii cantitative agregate privind remuneratia, repartizata pe domenii de activitate, achitata Tn anul 2023

o o o~ SR L ' S "| Remuneratie
Categorie - Numar Remuneratie Remuneratie fixa v'ar'iabil'é’ -

_ beneficiari totala( brut MDL) (brut MDL) (brut MDL)

Servicii bancare de retail 380 97,890,378 83,386,587 14,503,791

B.C. ,Victoriabank" S.A.
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Functii corporative 386 117,633,520 103,235,914 14,397,607
Functii de control 62 21,052,851 18,776,315 2,276,536
independente

Toate celelalte domenii de 513 70,103,029 57 063,464 12,139,565
activitate

Total 1,341 306,679,778 263,362,280 43,317,499

Informatii cantitative agregate privind remuneratia personalului identificat, achitata Tn anul 2023

: : R AR s T RN el Remuneratie_
'C'atédb'rié-"- - Numdr_ . | Remuneratie " | Remuneratie fixa i variabiiaf"
| beneficiar | totala{brutMDL) | (brutMDL) 1 hru¢ DLy
P ti
ersonalul care detine 8 6,018,274 4,790,219 1,228,055
functii-cheie
Personalul cu o
remuneratie totala care il
plaseaza in aceeasi
t jed ti
categorie ce remunerajie 57 49,564,189 42,787,822 6,776,367
cu cea a membrilor
organului executiv sia
persoanelor care detin
functii-cheie;

Informatii cantitative agregate privind remuneratia acordata pe parcursul anului 2023 membrilor Consiliului de
Administratie si Comitetului de Directie

Membrii organului de conducere in functia sa de conducere

. cagore | Remuneratie totala ( brut MDL)"
Membrii organului de conducere in functia sa de 9,636,647
supraveghere

18,864,680

Informatii cantitative agregate privind numarul persoanelor care pe parcursul anubui 2023 au beneficiat de ©
remuneratie care constituie echivalentul a sumei de 1 milion de lei sau mai mult.

6 000 000 -7 000 00O

L Categorie -~ _Numdr beneficiari .
1 000 000 - 1 500 000 26
1500 000 - 2 000 000 1
2000000 -2 500000 1
3000000-3500000 2
4 000 000 -4 500 000 1

7

Informatii cantitative agregate privind platile de bun-venit, acordate Tn anul 2023

.71 Numdr beneficiari = |

- Total suma pléti (brut mii
UMDY

Plati de bun-venit

4

1,147

B.C. .Victoriabank” S.A.
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Informatii cantitative agregate privind plaiile compensatorii, acordate in anul 2023, suma de 128 mif lei, find
cea mai mare plata acordata unei singure persoane.

Categorie L R Numir beneficiari Total suma plati (brut mil
_ A : MDL)
Plati compensatorii 12 528
REMUNERATIE AMANATA

Banca a stabilit un program de tip Planul privind conferirea optiunii de dobandire de actiuni sintetice cu titlul
gratuit (,,Shadow Shares Plan” sau ,,SSP"), in cadrul caruia conducerea bancii poate sa isi exercite dreptul si
optiunea de a primi un numar de actiuni sintetice, ca parte a remuneratiei variabile.

Conditii pentru intrare in drepturi de actiuni sintetice cu titlul gratuit:

» Indeplinirea unor indicatori de performanta si prudentiali pentru anul de referinta;

> Tndeplinirea unor criterii de eligibilitate sifsau de performanta individuala, potrivit politicii si normei de
remunerare in vigoare, aferenta anului pentru care se acorda;

» Detinerea calitatii de angajat la data acordarii dreptului si la exercitarea acestuia.

Perioada contractuala a actiunilor ce urmeaza a fi acordate prin SSP:

e Eliberare incepand cel mai devreme cu data de 01 iunie a anului urmator;

» Perioada de amanare pentru personal identificat -3- 5 ani, cu restrictile aplicabile, conform
reglemenfarilor interne in vigoare.

La 31 decembrie 2023, Banca a sporit suma de 2,530 mii lei pentru SSP ce se asteapta a fi exercitate in 2024.
Suma include taxele si contributiile aferente platilor.

4. DOMENIUL DE APLICARE A CERINTELOR IN CONTEXTUL CONSOLIDARII PRUDENTIALE

Cerintele Tn contextul consolidarii prudentiale nu sunt aplicabile pentru B.C. ,Victoriabank SA.

5. FONDURI PROPRII

Cerinte referitoare la fondurile proprii

Fondurile proprii ale Béncii, conform reglementérilor legale in vigoare privind cerin{e de capital sunt
constituite din fondurile proprii de nivel 1 de baza.

Fondurile proprii de nivel | de baza ale Bancit cuprind capitalul social, prime de capital, rezultatul reportat,
alte elemente ale rezultatuiui global acumulate, alte rezerve i deducerile previzute de legislatia Tn vigoare
(Regulamentul nr.109/2018).

FORMULAR PRIVIND CARACTERISTICILE PRINCIPALE ALE INSTRUMENTELOR DE FONDURI
PROPRII

1. |Emitent 0 . |BC."Victoriabank” S.A.

ISIN: MD14VCTB1004, sunt admise spre
2. | ldentificator unic tranzactionare pe piata reglementata la
Bursa de Valori a Moldovei

B.C. ,Victoriabank” S.A.
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Regulamentul BNM cu privire la fondurile
proprii ale bancilor si cerintele de capital
3. | lLegislatie aplicabild instrumentului nr. 109 din 24.05.2018
Legea privind activitatea bancilor
nr.202/06.10.2017
1. . | Reglementare .
4. | Tratamentul fonduritor proprii reglementate Fonduri proprii de nivel 1 de baza
5 Eligibil la nivel individual/consolidat/ individual si Individual
" | consolidat
Actiunile ordinare nominative emise de
. . B.C. "Victoriabank” S.A. (conform pct.10,
6. | Tip de instrument sub.1 al Regulamentul nr.109 din
24.05.2018)
Valoarea recunoscuta in cadrul capitalului
7. | reglementat (moneda in milicane, la cea mai 250.00 MDL.
recenta datd de raportare)
8. I\Sloafea nominala a instrumentului (in milioane 250.00 MDL (10 lei per actiune)
260.25 MDL (emisiunile de actiuni din
9. Pret de emisiune (Tn milioane lei) 1997 si 1999 au fost la pret de 15
leifactiune)
10. | Pret de rascumparare (In milicane lei) 250.00 MDL
11. | Clasificare contabila Capitalul actionarilor
12. | Data initiala a emiterii Decembrie 1991
13. | Perpetuu sau cu duratd determinata Perpetuu
14. | Scadenta initiala Féra scadentd
15 Optiune de cumpérare de cétre emitent sub nu
" | rezerva aprobérii prealabile din partea BNM
Data facultativé a exercitérii optiunii de cumpérare,
16. | datele exercitérii optiunilor de cumpérare n/a
conditionale si valoarea de rascumpérare
Date subsecvente ale exercitarii optiunii de
17. ~ N ! n/a
cumpérare, dupéa caz
2 _Cﬁpbar;é/dividéndeg' e
18. | Dividend/cupon fix sau variabil Bividend variabii
19. | Rata cuponului si orice indice aferent n/a
20 Existenta unui mecanism de tip ,dividend stopper” U
" | {de interdictie de platd a dividendelor)
Caracter pe deplin discretionar, pariial discretionar
21, . L T ' nfa
sau obligatoriu {Tn privinta calendarului)
Caracter pe deplin discretionar, partial discretionar
22, . o C ' nfa
sau obligatoriu (in privinta cuantumului)

B.C. ,Victoriabank"” S.A.
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23.

Existenta unui step-up sau a altui stimulent de
rascumparare

n/a

nivelul imediat superior)

24. | Necumulativ sau cumulativ necumulative
25. | Convertibil sau neconvertibil neconvertibile
26 Dac3 este convertibil — factorul (factorii) care n/a
" | declanseaza conversia
27. | Daci este convertibil — integral sau partial nfa
28. | Dac3 este convertibil — rata de conversie r/a
29 Daci este convertibil — conversie chligatorie sau n/a
" 1 optionald
Daca este convertibil, se va specifica tipul de
30. | . R . . n/a
instrument Tn care poate fi convertit
31 Daca este convertibil, se va specifica emitentul n/a
" | instrument Tn care este convertit
32. | Caracteristici de reducere a valorii contabile nu
Tn cazul unei reduceri a valorii contabile, factorul
33. .. - n/a
(factorii) care o declanseaza
34 In cazul unei reduceri a valorii contabile, integrale | p/g
sau partiale
35, In cazul unet reduceri a valorii contabile, nia
permanenta sau temporara
in cazul unei reduceri temporare a valorii
36. | contabile, descrierea mecanismului de majorare a | nfa
valorii contabile
Pozitia Tn ierarhia de subordonare in caz de
37. | lichidare (se va specifica tipul de instrument de n/a

RECONCILIEREA ELEMENTELOR FONDURIL.OR PROPRH CU SITUATIA POZITIEI FINANCIARE

In MDL

Fonduri proprii

31.12.2023

Capitaluri proprii conform situafiei pozitiei financiare a Bancii

3,861,545,926

Ajustari ale fondurilor preprii de nivel 1 de baza datorate filtrelor prudentiale

(210,790,975)

Imobilizéri necorporale

(86,311,974)

Fonduri proprii de nivel 1 de baza

3,564,442,977

Fonduri proprii de nivel 1

3,564,442 977

Fonduri proprii de nivel 2

Total Fonduri proprif

3,564,442,977

SITUATIA POZITIEI FINANCIARE

fn MDL
ACTIVE o _ : 31.12.2023
Numerar si conturi in Banca Nationalad a Moldovei 7,317,370,458

Conturi curente si plasamente {a banci

1,769,324,088

B.C.,Victoriabank" S.A.
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Titluri de valoare — instrumente de datorie 5,860,016,366
Titluri de capital evaluate la valoarea justa prin alte elemente ale rezultatului global 3,378,027
Credite acordate clientilor 5,981,5687,812
Imobilizéri corporale 348,465,254
Active aferente dreptului de utilizare 81,387,419
Imohilizari necorporaie 86,311,974
Alte active 288,853,839
Total active 21,736,695,238
DATORII : 31122023
Depozite de la banm 35,605,128
Depozite de la clienti 15,725,293,656
Alte Tmprumuturi 512,482,404
Provizioane pentru alte riscuri si angajamente de creditare 39,215,507
Datorii din contracte de leasing 79,583,088
Alte datorii 810,376,312
Total datorii 17,202,556,095
CAPITALURIPROPRIf : © 10 0 31.42.2023
Capital social | 250.000,916
Prime de capital 10,250,000
Rezerva din reevaluarea activelor financiare la valoarea justa prin alte

elemente ale rezultatului global 916,066
Alte rezerve 76,445,136
Rezultat reportat 3,524,512,338
Profitul nef la 31.12.2021 672,014,693

Total capitaluri proprii

4,534,139,143

Total datorii si capitaluri proprii

21,736,695,238

FORMULAR PENTRU PUBLICAREA INFORMATHLOR PRIVIND FONDURILE PROPRI|

Nrdlo : ij':-::';. R ':f : Denumlrea mdlcatoruim oar :
1. Instrumente de cap1ta| si contunle de prime de emisiune 260,250,910

2. Rezultatul reportat 3,524512,338

Alte elemente ale rezultatului global acumulate si alte rezerve 76,782,678

Interese minoritare (suma care poate fi inclusa Tn fondurile proprii de

4. nivel 1 de baza consolidate) )
5 Profituri interimare verificate in mod independent, dupa deducerea
) oricaror obligatii sau dividende previzibile

6. Fonduri proprii de bazd (CET 1) inaintea ajustirilor reglementate

3,861,545,926

. Fonduri propru de nlvel 1 de baza (CET 1} ajustarl suphmentare

B.C. ,Victoriabank” S.A.
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Ajustari de valoare suplimentare (valoare negativd)

(210,790,975)

imobilizari necorporale, excluzand obligatiile fiscale aferente (valoare
negativa)

(86,311,974)

Creantele privind impozitul amanat care se bazeaza pe profitabilitatea
viitoare, cu excluderea celor rezultate din detinerile temporare (fara
obligatiile fiscale) (valoare negaliva)

10,

Rezervele rezultate din evaluarea la valecarea just3, reprezentand
castiguri sau pierderi generate de acoperirile fluxurilor de trezorerie

11.

Sumele negative care rezultd din calcularea valorilor pierderilor
asteptate

12.

Orice crestere a capitalurilor proprii care rezulta din active securitizate
{valoare negativi)

13.

Castigurile sau pierderile din evaluarea la valoarea justa a datoriilor si
care rezultd din modificarea riscului de credit al bancii

14.

Activele fondului de pensii cu beneficii determinate (valoare negativa)

15.

Detinerile directe si indirecte ale banci de instrumente proprii de fonduri
proprii de nivel 1 de baza (valoare negativi)

16.

Detinerile directe, indirecte si sintetice de instrumente de fonduri proprii
de nivel 1 de baz&/capital propriu ale entitatilor din sectorul financiar,
daca aceste entitéti si banca detin participatii reciproce menite s
creasca Tn mod artificial fondurile proprii ale bancii (valoare negativa)

17.

Detinerile directe, indirecte si sintetice ale bancit de instrumente de
fonduri proprii de nive! 1 de baz&/capital propriu ale entitatilor din
sectorul financiar in care banca nu detine o investitie semnificativa
(investitie semnificativa - valoare peste pragul de 10% si excluzand
pozitiile scurte eligibile) {valoare negativa)

18.

Detinerile directe, indirecte si sintetice ale bancii de instrumente de
fonduri proprii de nivel 1 de baza/capital propriu ale entitatilor din
sectorul financiar in care banca detine o investitie semnificativa (valoare
peste pragul de 10% si excluzand pozitiile scurte eligibile) {valcare
negativa)

19.

Valoarea expunerii aferents urmatoarelor elemente, care se califica
pentru o pendere de risc de 1000 %, atunci cand banca opteaza pentru
alternativa deducerii. Din care:

20.

- pozitii din securitizare; (valoare negafivé)

21,

- tranzactii incomplete; (valoare negativé)

22.

Creantele privind impozitul améanat rezultate din detinerile temporare
(valoare peste pragul de 10% cu deducerea obligatiile fiscale atunci
cénd sunt indeplinite conditiile de ia p.40 din Regulamentut 108/2018)
(valoare negativd)

23.

Valoare peste pragul de 15% (valoare negativé)

24.

- din care: detinerile directe si indirecte ale bancii de instrumente de
fonduri proprii de nivel 1 de baz&/capital propriu ale entitatilor din
sectorul financiar in care banca detine o investitie semnificativa

25.

- din care: creante privind impozitul amanat care rezulté din diferente
temporare

26.

Pierderile exercitiului financiar in curs {valoare negativa)

27.

Impozite previzibile referitoare la elementele de fonduri proprii de nivel 1
de baza (valoare negativ)

B.C. . Victoriabank"” 5.A.
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Deduceri eligibile din fondurile proprii de nivel 1 suplimentar (AT 1) care

28. depasese fondurile proprii de nivel 1 suplimentar ale bancii (valoare -
negativa)
29, Ajustari reglementate totale ale fondurilor proprii de nivel 1 de baza (297,102,949)
(CETT)
30. Fonduri proprii de nivel 1 de baza (CET 1) 3,564,442,977
Fonduri proprii de nivel 1 suplimentar (AT 1):instrumente - o :
31. Instrumente de capital si conturi de prime de emisiune aferente -
- din care: clasificate drept capitaluri proprii in conformitate cu -
32. . L
standardele contabile aplicabile
33, - din care: clasificate drept datorii In conformitate cu standardele -
contabile aplicabile
Fonduri proprii de nivel 1 de baza eligibile incluse Tn fondurile proprii de -
34. nivel 1 suplimentar consolidate (inclusiv interesele minoritare neincluse
T randul 4) emise de filiale si detinute de parif terfe
35. Fonduri propriii de nivel 1 suplimentar (AT1) Tnaintea ajustarilor -

reglementare

Fonduri proprii de nivel 1 suplimentar (AT1): ajustari réglementare:: " -

Detinerile directe si indirecte ale bancii de instrumente proprii de fonduri

43.

36. proprii de nivel 1 suplimentar (valoare negativd) i
Detinerile directe, indirecte si sintetice de instrumente de fonduri proprii
37 de nivel 1 suplimentar ale entitatilor din sectorut financiar, daca aceste i
" | entitati si institutia detin participatii reciproce menite sa creasca fn mod
artificial fondurile proprii ale institutiei {valoarea negativé)
Detinerile directe, indirecte si sintetice de instrumente de fonduri proprii
de nivel 1 suplimentar ale entitfitor din sectorul financiar in care banca
38. . . s . S . -
nu detine o investitie semnificativa (valoare peste pragul de 10% si
excluzand pozitiile scurte eligibile} {valoare negativa)
Detinerile directe, indirecte si sintetice ale institutiei de instrumente de
29 fonduri proprii de nivel 1 suplimentar ale entitafilor din sectorul financiar )
) n care institutia detine o investitie semnificativa (excluzand pozitile
scurte eligibile) (valoare negativa)
40 Deduceri eligibile din fondurile proprii de nivel 2 care depé&sesc fondurile )
) proprii de nivel 2 ale bancii (valoare negativa)
4. Ajustari reglementare ale fonduritor proprii de nivel 1 suplimentar (AT1) -
42, Fonduri proprii de nivel 1 suplimentar (AT1) -
Fondurl propru de nivel 1 (T1 CET1+AT1)

3,564,442,977

: Fondurl proprn de mvel 2 (TZ) instrumente '

pro |Z|oane

44,

Instrumente de capltal si conturlle de pr|me de emisiune aferente

Instrumente de fonduri proprii eligibile incluse Tn fondurile proprii de nivel -
45, 2 consolidate (inclusiv interesele minoritare neincluse in randul 4) emise

de filiale si detinute de pérti terte
46. Ajustari pentru riscul de credit -
47. Fonduri proprii de nivel 2 (TZ) inaintea ajustarilor reglementate )

B.C. ,Victoriabank” S.A.
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Detinerile directe si indirecte ale unei banci de instrumente proprii de

48. fonduri proprii de nivel 2 si imprumuturi subordonate (valoare negativé) )
Detinerile de instrumente de fonduri proprii de nivel 2 si Imprumuturile
49 subordonate ale entitafilor din sectoru! financiar, dacd aceste entitati si )
) banca detin participatii reciproce menite sa creasca in mod artificial
fondurile proprii ale bancii (valoare negativé)
Detinerile directe si indirecte de instrumente de fonduri proprii de nivel 2
50 si imprumuturile subordonate ale entitatilor din sectorul financiar Tn care i
’ banca nu detine o investitie semnificativa (valoare peste pragul de 10%
si excluzand poziiile scurte eligibile) (valoare negativa)
Detinerile directe si indirecte ale bancii de instrumente de fonduri proprii
51 de nivel 2 si imprumuturi subordonate ale entitatilor din sectorul financiar
’ in care banca detine o investitie semnificativa (excluzand pozitiile scurte
eligibile} (valoare negativd)
52. Ajustari reglementare totale ale fondurilor proprii de nivel 2 (T2) -
53. Fonduri proprit de nivel 2 {T2) -
54, Fonduri proprii totale (TC= T1+T2} 3,564,442,977
55. Total active ponderate la risc

Rate si amortizoare ale fondurilor proprii . . . S

8,123,677,515

Fonduri proprii de nivel 1 de baza (ca procentaj din valoarea totald a

56. A 43.88%
expunerii la risc)

57, F_onduri proprii de nivel 1 (ca procentaj din valoarea totald a expunerii la 43.88%
risc)

58. Fonduri proprii totale (ca procentaj din valoarea totald a expunerii la risc) 43.88%
Cerinta de amortizor specifica bangii {cerinta de fonduri proprii de nivel 1
de baza in conformitate cu p.130 subp. 1} plus ceriniele de amortizor de

59. conservare a capitalului si de amortizor anticiclic, plus amortizorul de 812,367,751
risc sistemic, plus amortizorul societatilor de importanta sistemica
exprimat ca procent din valoarea expunerii la risc)

60. - din care: cerinta de amortizor de conservare a capitalului 203,091,938

61. - din care: cefinta de amortizor anticiclic -

62. - din care: cerinta de amortizor sistemic 81,236,775

63. - din care: amortizor pentru institutii de importanta sistemica (O-Sl) 81,236,775
Fonduri proprii de nivel 1 de baz3 disponibile pentru a indeplini cerintele

64. - . . . PO 33.88%
n materie de amortizoare (ca procent din valoarea expunerii la risc)

Cuantumuri sub pragurile pentru deducere (inainte de ponderarea la riscurf) = *

Detinerile directe si indirecte de capital al entitatilor din sectorul financiar

65. in care banca nu detine o investitie semnificativa (valoare sub -
pragul de 10% si excluzand pozitiile scurte eligibile)
Detinerile directe i indirecte ale bancii de instrumente de fonduri proprii

56 de nivel 1 de baza ale entitatilor din sectorul financiar in care banca i

) detine o investitie semnificativa (valcare sub pragul de 10% si excluzand

pozitiile scurte eligibile)
Creantele privind impozitul amanat rezultate din diferente temporare

67. (valoare sub pragul de 10%, excluz&nd obligatiile fiscale aferente atunci -
cand sunt ndeplinite conditiile de la p.40 din Regulamentul 109/2018)

Plafoane aplicabile pentru includerea provizioanelor in fondurile proprii de nivel 2
B.C. ,Victoriabank” §.A.
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Ajustari pentru riscul de credit incluse in fondurile proprii de nivel 2,
68. tinédnd cont de expunerile care fac obiectul abord&rii standardizate -
(Tnainte de aplicarea plafonului)

Plafon privind includerea ajustarilor pentru riscul de credit in fondurile

69. proprii de nivel 2 conform abordarii standardizate i

6. CERINTELE DE FONDURI PROPRII

Procesul intern de evaluare a adecvarii capitalului la riscuri Tn cadrul B.C. ,Victoriabank™ S.A. este o
componentd a procesului de administrare si de conducere a Bancii, a culturii decizionale a acesteia, care
vizeaza ca organele de conducere s& asigure identificarea, masurarea, controlul si monitorizarea in mod
adecvat a riscurilor Bancii, detinerea unui capital intern adecvat |a profilul de risc, utilizarea si dezvoltarea unor
sisteme solide de administrare a riscurilor.

Pentru evaluarea necesarului de capital reglementat Banca utilizeazd urmatoarele metode de calcul:

a) riscul de credit: determinarea activelor ponderate |a risc Tn scopul calcularii cerintei de fonduri proprii
are loc In baza aborddrii standardizate;

by riscul de piata: pentru caleulul necesarului de capital aferent riscului valutar si riscului de pozitie aferent
instrumentelor de datorie tranzactionate este utilizata abordarea standardizats;

c) riscul operational: pentru calculul necesarului de capital pentru acoperirea riscului operational este
utilizatad abordarea de baza.

Banca gestioneazd Tn mod dinamic baza sa de capital, prin monitorizarea ratelor de fonduri proprii
reglementate, anticipand modificérile corespunzétoare necesare pentru atingerea obiectivelor sale, precum si
optimizarea componentei activelor si a capitalurilor proprii.

Planificarea si monitorizarea au in vedere, pe de o parte, totalul fondurilor proprii (fonduri proprii de nivel 1 de
baza, fonduri proprii de nivel 1 suplimentar si fonduri proprii de nivel 2) si, pe de altd parte, expunerile
ponderate la risc (RWA).

B.C. ,Victoriabank” S.A. Tnregistreaz& urmatoarea structurd a expunerilor la risc (RWA) si cerintelor minime
de capital (Pilonul 1) la situatia din 31.12.2023:

Cuantumul expunerilor ponderate la risc (RWA)

conform Anexei nr. 11 fa Regulamentul cu privire la cerinfele de publicare a informatiilor de cétre bénci

S o Cuantumul expunerilor | Cerinte.

"""" | ponderatelarisc(RWA), | minime de.

. _ _ oo oo MBL v | capital, MDL

Nro [ Trimestrul | Trimestrul = | Trimestrul:

do .. . .. . .| gestionar, | precedent | gestionar,;

s S| osMa22023 ) celui 31122023

i s D gestionar, S

1 Rlsc‘ul de credlti (glxc]uzand riscul de 6,034,484,39 | 5,467,279,02 603,448 440
credit al contrapartii) 8 8

2. Din care: abordarea standardizata 6’034'484’32 5’467’279’02 603,448,440

3. Din care: abordarea IRB de baz& (FIRB) X X X

B.C. ,Victoriabank” S.A.
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4 Din care: abordarea IRB avansaia « < «
(AIRB)
Din care: titluri de capital din abordarea
5. IRB conform abordarii simple ponderate X X X
la risc sau AMI
6. Riscul de credit al contrapartii 0 0 0
7. Din care: metoda marcérii la piata 0 0 0
B. Din care: metoda expunerii initiale 0 0 0
9. Din care; metoda standardizata 0 0 0
10. | Din care: metoda modelului intern (MMI) X X X
Din care: valoarea expunerii la risc
11. | pentru contributfi la fondul de garantare X X X
a CPC
Din care: ajustarea evaluarii creditului
2 | cva d 0 0 0
13. | Riscul de decontare 0 0 0
14. Expunerile djn securitizare Tn portofoliul X X «
bancar (dupa plafon)
15. | Din care: abordarea IRB X X X
1. Din care: metoda formulei reglementate x X X
a IRB (SFA)
17, Din care: abordarea bazata pe evaluari x x "
interne (IAA)
18. | Din care: abordarea standardizata 0 0 0
19. | Risc de piata 0 0 0
20. | Din care: abordarea standardizata 0 0 0
21. | Din care: AMI X X X
22. | Risc operational 2’089’193’1; 1’604’910’92 208,919,312
23. | Din care: abordarea de bazd 2’089’193'1; 1’604’910’92 208,919,312
24. | Din care: abordarea standardizata 0 0 0
- Din care: abordarea avansaté de X X x
evaluare
Valori sub pragurile pentru deducere
2. {(care sunt supuse unei ponderi de risc 0 0 0
de 250%) dupa aplicarea ponderii de
risc de 250%.
27. | Total 8.1 23’677’5; 7’072’189’92 812,367,751

CERINTA DE CAPITAL PENTRU RISCUL DE CREDIT

B.C. ,Victoriabank” S$.A.
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B.C. Victoriabank” S.A. calculeaza valoarea ponderata a risc a expunerilor aferente riscului de credit utilizand
abordarea standardizata, in conformitate cu Regulamentul cu privire la tratamentul riscului de credit pentru
banci potrivit abordérii standardizate nr. 111 din 24.05.2018.

Expunerile la risc de credit sunt Tncadrate in urmatoarele clase de expunerila 31.12.2023;

Cuantumurile ponderate la risc ale expunerilor pentru riscul de credit

wo | o [ Cwsideowunen | e T

Abordarea standardizata 6,034,484,398
1 Administratii centrale sau banci centrale 172,307,285
2 | Administratii regionale sau autorit&ti locale 8,123,940
3 Entit&ti din sectorul public 17,491,164
4 Banci multilaterale de dezvoltare 0
5 | Organizatii internationale 0
6 | Banci 412,153,105
7 | Societati de investitii 2,012,948,515
8 | Retail 1,892,314,677
9 | Expuneri garantate cu ipoteci asupra bunurilor imobile 600,739,182
10 | Expuneri Tn stare de nerambursare 42,752 983
11 Elemente asociate unui risc extrem de ridicat 97,489 465
12 | Obligatiuni garantate X
13 | Creante asupra institutiilor si societatilor cu o evaluare de 0

credit pe termen scurt

14 | Organisme de plasament colectiv (OPC) 0
15 | Titluri de capital 0
16 | Alte elemente 777,166,082

UTILIZAREA ECAI

B.C. Victoriabank™ S.A. utilizeaza evaluarea externa a creditului In determinarea expunerilor ponderate la risc
in conformitate cu Regulamentul cu privire la tratamentul riscului de credit pentru banci potrivit abordarii
standardizate nr. 111 din 24.05.2018.

O evaluare externa a creditului poate fi folosita numai dacé a fost realizata de o societate externd de evaluare
a creditului (ECAl) inclusd n lista ECAI recunoscute ca eligibile conform Anexei nr. 3 [a Regulamentul
mertionat.

B.C. ,Victoriabank” S.A. utilizeaza evalu&rile de credit disponibile, realizate de cétre urmétoarele societati
externe de evaluare a creditului (ECAI):

a) Fitch Ratings;
b}y Moody's Investors Service;
¢) Standard & Poor's Ratings Services.

Desemnarea evaluarii de credit unei expuneri, respectiv selectarea unei evaludrifECAI din mai multe
disponibile, se efectueaza Tn conformitate cu cerintele stipulate Tn Capitolul VIl al Regulamentului cu privire la
tratamentul riscului de credit pentru banci potrivit abordérii standardizate nr. 111 din 24.05.2018.

Punerea In concordanté a nivelului de calitate a creditului cu ratingul extern alocat de cétre fiecare ECAI se
efectueaza Tn conformitate cu Anexa nr. 4 la Regulamentul menticnat.

B.C. ,Victoriabank"” S.A.
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Clasele de expuneri, respectiv valorile expunerilor |a risc ale Bancii, pentru care s-au utilizat evaluarea externa
a creditului la situatia din 31.12.2023 se prezintd dupa cum urmeaza:

Valoarea L din care:
expunerii S cuo- .
o o din care: cu RS
(dupd luarea : - . - —. . - | evaluare a
: B o o evaluare a . R
Nr. Lo o ~in i Expunere fa creditului crecii_tul_ul_
o ‘Clasé de expuneri ‘. | considerare | risc (RWA), o | derivatd
dio S . R S S efectuata de s
' i a efectului -MDL o din
e, IR o ECAI
diminuarii R - | administra
N : desemnata |.. .
1 riscului de BRI L fia
| credit), MDL centrali
1 At“iml'ntstra’gal centrale sau 12,456,017.9 172,307,285 | 164,245,082 0
banci centrale 83
p | Administrafiiregionale sau | 5 510508 | 9,123,940 0 0
autoritati locale
3 Entitati din sectorul public 0 17,491,164 0 0
4 Banci multilaterale de 0 0 0 0
dezvoltare
5 Organizatii internationale 0 0 0 0
6 Banci 1’700'847’03 412,153,105 | 390,120,114 | 22,032,991
7 Societati de investitii 2’034’783’62 2’012’946’5; 0 0
8 Retail 2,666,137,49 | 1,892,314,67 0 0
7 7
Expuneri garantate cu
9 ipoteci asupra bunurilor 1'048’462’82 600,739,182 0 0
imobile
10 | PXpuneriin stare de 32,784,926 | 42,752,983 0 0
nerambursare
19 | Elemente asociate unui 64,992,977 | 97,489,465 0 0
risc extrem de ridicat
12 Obligatiuni garantate X X 0 0
Creante asupra institutiilor
13 si societatilor cu o 0 0 0 o
evaluare de credit pe
termen scurt
Organisme de plasament
0 0 0
14 colectiv (CPC) 0
15 Titluri de capital 0 0 0 0
16 Alte elemente 1’754'103’33 777,166,082 0 0
Total 21’803’7506’: 6’034’484’3: 654,365,196 | 22,032,991
B.C. ,Victoriabank" S.A.
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CERINTA DE CAPITAL PENTRU RISCUL DE PIATA
a) Riscul de pozitie

B.C. ,Victoriabank® 5.A. deline un portofoliu de tranzacticnare In méarime de 14.42 mil. MDL la data de
31.12.2023, ceea ce reprezintd 0.07% din activele Bancii.

Avand Tn vedere c& volumul operatiunilor bilantiere si extrabilantiere legate de portofoliul de tfranzactionare
reprezintd mai putin de 5% din totalul activelor si nu dep&seste niciodatd 6% din totalul activelor, Banca
inlocuieste cerinta de capital pentru riscul de pozifie cu o cerinta de capital calculata Tn conformitate cu actele
normative ale Bancii Nationale a Moldovei aferente tratamentului riscului de credit pentru banci potrivit
abordérii standardizate, in ceea ce priveste activitatile legate de portofoliul de tranzactionare.

b) Risc valutar

Banca calouleaza o cerintd de fonduri proprii pentru riscul valutar in cazul in care valoarea pozitiei totale nete
pe valutd si pe aur a Bancii, calculatd conform procedurii prevézute In Regulamentul Bancii Nationale a
Moldovei cu privire |a tratamentul riscului de piatd porivit abordarii standardizate nr. 114 din 24.05.2018, pct.
113 - 120, depaseste 2% din totalul fondurilor proprii. Cerinta de fonduri proprii pentru riscul valutar este egala
cu suma dintre pozitia totald netd pe valuta si pozitia totald netd pe aur in moneda de raportare, inmultita cu
8%.

Avand Tn vedere ca la 31.12.2023 valoarea pozitiei totale nete pe valutd a Bancii a constituit 0.92% din
fondurile proprii ale Bancii (<2%), Banca nu a calculat cerinta de capital pentru riscul valutar.

Respectiv, Banca nu a calculat la 31.12.2023 cerinte de capital pentru riscul de pozitie si riscul valutar n cadrul
abordaérii standardizate.

CERINTA DE CAPITAL PENTRU RISCUL OPERATIONAL

B.C. Victoriabank" $.A. calculeaza cerintele de fonduri proprii pentru riscul operational folosind abordarea de
baza, in conformitate Regulamentul BNM cu privire la tratamentul riscului operational pentru banci potrivit
abordérii de baza si abordarit standardizate.

Expunerea la risc (RWA} pentru riscul operational a constituit 208.92 mil. MDL la 31.12.2023.

CERINTE TOTALE DE CAPITAL

La 31.12.2023, B.C. ,Victoriabank” S.A. Tnregistreazd o rata a fondurilor proprii totale de 43.88%, care
reprezintd un nivel confortabil peste rata OCR (Cerinfa globald de capital) determinatd in conformitate cu
metodologia interna, Tn cadrul procesului de evaluare a adecvarii capitalului intern la riscuri (ICAAP).

Corespunzator detinerii unui capital intern adecvat la profilul de risc si sistemul de administrare a riscurilor,
Banca dispune de un nivel al capitalului intern care acopera, pe langa cerinfa de capital reglementata (Pilonul
1). o cerinta de capital nereglementata (Pilonul 2} determinata in baza metodelor interne pentru acoperirea cu
capital a tuturor riscurilor semnificative identificate de Banca.

7. EXPUNEREA BANCII LA RISCUL DE CREDIT AL CONTRAPARTII

STABILIREA LIMITELOR DE CREDIT AFERENTE EXPUNERILOR LA RISCUL DE CREDIT AL
CONTRAPARTII

in activitatea sa, B.C. ,Victoriabank” S.A. se expune fatd de alte banci din Republica Moldova sau din
straindtate prin operatiuni de trezorerie si operatiuni comerciale, in moneda nationald sau valuté strdina, in
cadrul unor limite de expunere.

B.C. ,Victoriabank” 5.A.
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Limitele de expunere se calculeaza si gestioneaza pentru doua tipuri de operatiuni: de trezorerie si comerciale,
i reprezintad expunerile maxime ale B.C. ,Victoriabank” S A, pe o bancé partenera.

Operatiunile de trezorerie sunt impértite in functie de tipul tranzactiei, piata valutara (risc operational) sau piata
monetard (risc de credit), si Tn funclie de data de decontare, respectiv de scadenta. Limitele de expunere in
functie de data de decontare, respectiv de scadentd nu sunt cumulative ci exclusive.

Metoda de determinare a limitei de expunere utilizeaza principiul comparativ intre indicatorii financiari
individuali calcuiati pentru banca partenera si indicatorii medii calculati pentru grupa de béinci in care aceasta
se incadreazd. In final indicatorii financiari sunt ponderati cu indicatorii de calitate, indicatorii privind confrolul
Bancii si a ratingului de fara.

Datele care stau la baza determinarii limitei de expunere pentru bancile partenere sunt: indicatorii financiari,
indicatori de calitate, indicatori privind controlul Bancii si ratingul de tara.

CERINTA DE FONDURI PROPRIl PENTRU RISCUL DE CREDIT AL CONTRAPARTII

Cerintele de fonduri proprii pentru acoperirea riscului de credit al contrapartii, si anume n cazul instrumentelor
financiare derivate, al tranzactiilor cu termen lung de decontare, precum si pentru elementele din portofoliul
de tranzactionare, se calculeaza in conformitate cu Regulamentul cu privire la tratamentul riscului de credit al
contraparii pentru b&nci nr. 102 din 16.04.2020.

La situatia din 31.12.2023, B.C. ,Victoriabank” S.A. nu a inregistrat expuneriffranzactii supuse riscului de credit
al contrapartii, respectiv nu a calculat cerintad pentru acoperirea riscului de credit al contrapartii.

Cerintele de fonduri proprii pentru riscul de ajustare a evaludrii creditului (CVA) pentru instrumentele financiare
derivate se calculeaza in conformitate cu Regulamentul cu privire la tratamentul riscului de ajustare a evaluérii
creditului pentru banci nr. 103 din 16.04.2020.

B.C. Victoriabank” S.A. nu a efectuat franzactii cu instrumente derivate, expuneri supuse riscului de ajustare
a evaludrii creditului (CVA), respectiv nu a calculat cerintd pentru ajustarea evaluarii creditului.

8. TEHNICI DE DIMINUARE A RISCUL.UI

TEHNICILE DE DIMINUARE A RISCULUI DE CREDIT

B.C. ,Victoriabank” S.A. dispune de politici si proceduri sclide si adecvate privind tehnicile de diminuare a
riscului de credit, pentru a controla riscul rezidual, care includ in principal urmatoarele:

a) Procedura interné cu privire la administrarea riscului rezidual, care are ca obiectiv urmarirea respectarii
principiului prudentei in scopul diminudrii riscului Bancii la acceptarea bunurilor in garantie;

b) Politicile si procedurile de creditare atat pentru persoane juridice, cat si pentru persoane fizice, care
prevad obligativitatea existentei opiniei juridice ca parte integranti a documentatiei de credit pentru a
diminua riscul legal privind realizarea garantilor.

B.C. ,Victoriabank® S.A. revizuieste Tn mod regulat, dar cel putin anual adecvarea, eficacitatea si operarea
acestor politici si proceduri.

Directia Evaluare Garantii, organizatd la nivelul functiei de administrare a riscurilor, asigurd procesul de
evaluare a garanfiilor reale |z creditele acordate in conformitate cu legislatia In vigoare si cu procedurile interne
ale Bancii, determina caracteristicile de conformitate a garantiilor reale, supravegheaza si mentine un proces
adecvat de monitorizare a valorilor garantiilor constituite.

Pentru identificarea, evaluarea, monitorizarea si controlul riscului rezidual, B.C. ,Victoriabank” S.A. are n
vedere urmatoarele:

» Modul de garantare practicat de Banc se particularizeaza in functie de profilul de risc al clientului, tipul
de credit sau alte particularitati, conform precizarilor din procedurile de creditare.
B.C. ,Victoriabank” S.A.
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Stabilirea valorii bunurilor propuse a fi constituite in garaniie la creditele solicitate, se realizeaza pe baza
expertizelor efectuate Tn principal de companii de evaluare agreate de Banca, prin proceduri specifice
si consemnatd in rapoartele de evaluare, in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare. Prin
rapoartele de evaluare se stabileste valoarea de piatd a bunurilor, valoarea de Inlocuire si valoarea de
lichidare.

Controlul eligibilitatii garantiilor Tn cadrul Bancii prevede cerinfe generale de eligibilitate stabilite prin
reglementarile interne.

Pe parcursul derularii creditelor, garantiile reale constituite Tn portofoliul Bancii se vor reevalua cu o
anumité pericdicitate stabilitd Tn procedura interna cu privire la administrarea riscului rezidual.

palele tipuri de garantii reale acceptate de Banca

Banca acceptd urmatoarele tipuri de garantii reale:

a)

b)

c)

B.C.,

Ipoteca asupra bunurilor imobile: constructifincaperi rezidentiale, bunuri imobile comerciale/
administrative, bunuri imobite industriale de producere, parcéri/garaje, constructii agricole, terenuri (fara
constructie), s.a.;

Conform destinatiei acestora constructiile pot fi rezidentiale (locative) si nerezidentiale (comerciale).

Gaj asupra bunurilor mobile corporale: utilaje, echipamente, mijloace de transport
fautovehicule/vehicule speciale, stocuri (universalitate), s.a.

Gaj asupra bunurilor mobile incorporale: mijloace banesti — amanet, depozit bancar, gaj prin control
asupra mijloacelor banesti, drepturi patrimoniale, valori mobiliare, s.a.

Pot constitui obiectul gajutui asupra bunurilor mobiliare orice bunuri mobile corporale sau incorporale
care prezinta o valoare economicé si care pot face obiectul unui transfer catre Banca sau cétre un tert,
in caz de executare a gajului.

Victoriabank” S.A. nu utilizeaz&d compensarea bilanfiera si extrabilantierd ca tehnica de diminuare a

riscului de credit. Banca nu a efectuat tranzactii cu instrumente financiare derivate de credit, respectiv nu
utilizeaza ca protectie a creditului eligibild instrumentele financiare derivate de credit. Operatiunile de
diminuare a riscurilor sunt concentrate pe acoperirea riscului de credit.

Tehnicile de diminuare a riscului de credit utilizate de Banca, Tn conformitate cu Regulamentul cu privire la

tehnic
la risc

ile de diminuare a riscului de credit utilizate de banci nr.112 din 24.05.2018, Tn scopul calculdrii expunerii
{(RWA) pentru situatia din 31.12.2023 se prezinta Tn tabeiul urmator:

Den

umire - -
S ‘provizioane, MDL

Tehnicile de diminuare a riscului de credit cu efect de substitutie asupra expunerii:

din care: Protectia nefinantaté a creditului

(valori ajustate) - Garantii 423,751,850

din care: Protectia nefinantata a creditului
(valori ajustate) - Instrumente financiare 0
derivate de credit

Tehnicile de diminuare a riscului de credit care afecteazd cuantumul expunerii. Metoda extinsa a

garantiilor financiare:

din care: Protectia finantata a creditului -

Valoarea ajustata a garantiei financiare 10,562,961

B.C. ,Victoriabank" S.A.
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9. AMORTIZORUL ANTICICLIC DE CAPITAL

La situatia din 31.12.2023 Banca nu a calculat amortizorul anticiclic de capital.

Informativ: BNM a stabilit c& pentru expunerile reievante din Republica Moldova rata amortizorului anticiclic
este la nivelul de 0%.

10. AJUSTARI PENTRU RISCUL DE CREDIT

DEFINIREA IN SCOPURI CONTABILE A TERMENILOR "RESTANT” S| "DEPRECIAT”

Activele financiare sunt considerate ,restante” atunci cand existd o suma reprezentand principal, dobanda sau
comision care nu a fost platitd la data scadentei. Expunerile restante se raporteaza la nivelul intregit valori
contabile a expunerii.

Conform definitiilor IFRS 9, este considerat ,activ financiar depreciat ca urmare a riscului de credit” atunci cand
au avut loc unul sau mai multe evenimente care au un impact ddunéator asupra fluxurilor de trezorerie viitoare
estimate ale respectivului activ financiar.

Dovada ¢& un activ financiar este depreciat ca urmare a riscului de credit include date observabile cu privire
la urmatoarele evenimente:

» Dificultatea financiarad semnificativi a emitentului sau a debitorului;

> O incalcare a contractului, cum ar fi 0 nerespectare a obligatiilor sau o restanta;

»  Creditorul debitorului, din motive economice sau contractuale legate de dificulttile financiare in care se
afla debitorul, fi acorda debitorului o concesie pe care altminteri creditorul nu ar lua-o Tn considerare;

> Devine probabil ca debitorul va intra Tn faliment sau intr-o altd forma de reorganizare financiara;

Disparitia unei piete active pentru acel activ financiar din cauza dificultatilor financiare;

Achizitionarea sau emisiunea unui activ financiar cu o reducere semnificativa ce reflectd pierderile din

creditare suportate.

A

DESCRIEREA ABORDARILOR S| METODELOR APLICATE PENTRU DETERMINAREA AJUSTARILOR
SPECIFICE S| GENERALE PENTRU RISCUL DE CREDIT

AJUSTARI PENTRU DEPRECIERE

Banca evalueaza, pe baza scenariilor viitoare, pierderile de credit asteptate (*ECL") asociate activelor care au
forma instrumentelor de datorie, contabilizate la cost amortizat.

Banca recunoaste un provizion pentru astfel de pierderi la fiecare daté de raportare. M&surarea ECL reflecta:

e Valoarea impartiald, penderatd prin probabilitdti, care este determinaté prin evaluarea unei game de
rezultate posibile;

> Valoarea in timp a banilor;

» Informatii rezonabile si justificabile, care sunt disponibile fara cost sau efort nejustificat la data raportarii,
cu privire la evenimentele trecute, conditiile curente si prognozele privind conditiile economice viitoare.

MASURAREA PROVIZIONULUI PENTRU PIERDERILE DE CREDIT ASTEPTATE (ECL)

Masurarea provizionului pentru pierderile de credit asteptate aferent activelor financiare evaluate la cost
amortizat este 0 zona care necesita utilizarea unor modele complexe si scenarii semnificative privind conditiile
economice viitoare si comportamentul creditelor (de exemplu, probabilitatea de neplatd a clientilor si a
pierderilor rezultate).

O serie de judecati profesionale semnificative sunt, de asemenea, necesare Tn aplicarea cerintelor contabile
pentru masurarea ECL,, cum ar fi;
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Stabilirea criteriilor pentru cresterea semnificativa a riscului de credit;
Alegerea modelelor si ipotezelor adecvate pentru mésurarea ECL;
Stabilirea numarului si ponderilor relative ale scenariilor viitoare pentru ECL;
Stabilirea de grupuri de active financiare similare in scopul masurarii ECL.

YV V¥V

IFRS 9 prezinta un model de depreciere In trei stadii bazat pe modificarile calitatii creditutui de la recunoasterea
initial&, prezentat mai jos:

1) Un instrument financiar care nu este depreciat la recunoasterea initiald este clasificat in *Stadiul 17 si
are un risc de credit monitorizat Tn mod continuu de catre Banca.

2)  Daca se identificd o crestere semnificativd a riscului de credit (*SICR"} de la recunoasterea initialg,
instrumentul financiar este clasificat in *Stadiul 2", dar nu este Inca considerat a fi depreciat ca urmare
a riscului de credit.

3}  Dacdinstrumentul financiar este depreciat ca urmare a riscului de credit, acesta va fi clasificat in “Stadiul

3.
Instrumentele financiare din “Stadiul 1" au ECL calculat Ia o valoare egal& cu cea a pertiunii din pierderile de
credit asteptate pe Tntreaga durata de viata rezultatd din evenimente de nerambursare posibile Tn urmatoarele
12 luni. Instrumentele din “Stadiul 2 sau 3" au ECL calculat pe baza pierderilor de credit asteptate pe intreaga
durata de viafa.

O abordare generald fn calcularea ECL conform IFRS 9 presupune luarea n considerare a informatiilor cu
privire la viitor.

Calcularea ECL incorporeazd informatii referitoare la indicatori macroeconomici. Banca a Tntocmit analize
istorice si a identificat variabilele economice chefe cu impact asupra riscului de credit si asupra pierderilor
astepiate de credit pentru fiecare portofoliu.

Activele financiare depreciate ca urmare a riscului de credit, cumparate sau initiate, sunt acele active financiare
recunoscute initial ca si active depreciate ca urmare a riscului de credit. ECL aferent acestora este Intotdeauna
calculat pe intreaga durata de viata.

MODIFICAREA CALITATII CREDITULUI DE LA RECUNOASTEREA INITIALA

Fiecare activ financiar al Bancii este evaluat cu scopul de a determina dacé Banca se confrunta cu o crestere
semnificativa a riscului de credit (a probabilitatii sau riscului de aparitie a unet neindepliniri a obligatiilor, criteriu
SICR) faté de data recunoasterii initiale sau dacd acel credit este depreciat. Scopul final este de a determina
metoda de previzionare aplicabild (12 luni ECL sau Lifetime ECL).

In general, va avea loc o crestere semnificativa a riscului de credit Tnainte ca activul financiar s fie depreciat
ca urmare a riscului de credit.

Pentru a determina dacé o crestere semnificativé a riscului de credit a avut loc de la recunoasterea initiala,
Banca ia Tn considerare informatii rezonabile si sustenabile care sunt relevante si pot fi obfinute fara costuri si
eferturi nejustificate.

Banca considera ca un instrument financiar prezintd o crestere semnificativa a riscului de credit cand una sau
mai multe din criteriile cantitative si/sau calitative stabilite in reglementarile interne incidente sunt indeplinite.
Pentru a asigura consistenta criteriilor utilizate pentru a identifica SICR, acestea sunt monitorizate si revizuite
periodic de cétre Banca.

In Stadiul 1 sunt clasate activele creditare care nu s-au deteriorat semnificativ Tn ceea ce priveste calitatea
creditului de la recunoasterea initiala sau care prezinta un risc de credit scazut la data de raportare. Contractele
care nu au fost clasificate in nici unul din stadiile 2 sau 3 si nregistreaza restante la plati mai mici de 31 de
zile, vor fi clasificate in Stadiul 1.

Tn Stadiul 2 vor fi plasate activele creditare care au inregistrat o crestere semnificativé a riscului de credit de
la recunoasterea initiala, dar care nu au dovezi cbiective privind un eveniment cu pierderi de credit.
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Stadiul 3 de risc (default) include activele financiare pentru care s-au constatat indicii de depreciere la data
raportarit.

DEFINITIA ACTIVELOR DEPRECIATE CA URMARE A RISCULUI DE CREDIT

in vederea adaptrii procedurilor Bancii la cerintele standardelor internationale, se considerd c& un credit este
determinat in default (Stadiu 3) atunci cand:

a) [nregistreaza restanta de 91 de zile sau mai mult, fiind de asemenea aplicat procesul de contaminare a
tuturor expunerilor unui client Tn caz de default a cel putin uneia dinfre acestea;

b) Banca a declansat procedura de recuperare prin executare silita;
c} Expunerile restructurate neperformante vor fi clasificate in Stage 3;

d) Contractele de vanzare-cumpédrare Tncheiate cu debitorul/debitorul gajist al obiectului gajat aferent
expunerii stinse din executarea acestui obiect de garantie, vor fi automat clasificate In Stadiul 3;

e) Rating-ul aferent emitentului/contrapartidei este stabilit in categoria unor rating-uri asociate cu default-
ul;

f) Stoparea calculului de dobanzi - dobanzile aferente obligatiilor din credite nu mai sunt recunoscute in
contul de profit sau pierdere al Bancii ca urmare a scaderii calitatii obligatiei din credite;

g) S-a infrodus o cerere prin care se solicitd deschiderea procedurii de insolventa/faliment impotriva
debitorului sau aplicarea unei masuri similare;

i) Banca vinde obligatia din credite inregistrand o pierdere economica semnificativa;
i} Expunerea a facut obiectul unei fraude din credite.

Odata ce un credit detinut de un debitor este Tncadrat Tn Stadiul 3, toate creditele acestui debitor vor fi incadrate
n Stadiul 3.

Creditele incadrate Tn Stadiul 3 de risc vor fi raportate ca fiind ,depreciate”.

Are loc o tratare specificd pentru creditele in Default, precum urmeaza: vor rimane pentru o perioada ,de
carantind” Tn grupul de credite aflate In Default. Dupa perioada de ,carantind”, Tn cazul lipsei criteriilor de

Default creditul va fi inclus In grupul céruia Ti apariine in mod normal, in caz contrar ,perioada de carantina
se va prelungi.

Valoarea totala a expunerilor fara luarea in considerare a efectelor tehnicilor de diminuare a riscului
de credit, defalcata pe clasele de expuneri

MDL
e " Expunere fara -
- - Expunere fira - | ajustarile de valoare
' Nr . C.Iasé d.e :ek;iu.neri o | _ajt_:sfél:i'le dé.\r‘a\ loare | i fard pl_'OVizioane
dfo PP . gi fara provizioane | medie aferentd
: ' la 31.12.2023 . perioadei -
o i IR (12 luni, 2023}
1 Administratii centrale sau banci centrale 12,120,379,179 13,762,614,158
2 Administratii regionale sau autoritati locale 45,715,905 61,891,109
3 Eniitati din sectorul public 0 5,657,808
4 Banci multilaterale de dezvoltare 0 0
5 Organizatii internationale 0 0
6 Bénci 1,700,847,067 1,439,480,789
7 Societat de investitii 2,201,403,071 2,012,257,918
8 Retail 3,219,753,490 2,909,361,544
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9 !Expu.nen garantafe cu ipoteci asupra bunurifor 1.066,383.199 828,576,646
imobile
10 Expuneri Tn stare de nerambursare 42,466,967 35,280,208
11 Elemente asociate unui risc extrem de ridicat 79,118,036 120,401,992
12 Obligatiuni garantate X X
Creante asupra institutiifor si societatilor cu o
13 ’ . ’ y ’ 0 0
evaluare de credit pe termen scurt
14 Organisme de plasament colectiv (OPC) 0 0
15 Titluri de capital 0 0
16 Alte elemente 1,754,103,327 1,691,074,895
Total 22 230 170 240 22 866 597 068
Repartitia geograficd a expunerilor
mii MDL
| cins g - | Expuner Bl siveirle do vlonrs ik proicioio b $L22003
© | expuneri - | Republica ) oo o | Austria | Spain | Romania | ltalia | A1
3 sl ) Meldovas T e L B R R R IR I | | R
Administratii
1 | centrale sau 11,791,889 0 0 0] 328,490 0 0
banci centrale
Administratii
2 | regionale sau 45,716 0 0 0 0 1] 0
autoritati locale
3 Entitati din ' 0 0 0 0 0 0 0
sectorul public
Banci
4 | muitilaterale de 0 0 0 0 0 C 0
dezvoltare
5 | Organizati 0 0 0 0 0 0 0
internationale
. 228,21
6 | Banci 149 148,937 319,320 | 631,691 52,260 | 320,278 3
7 | Societatide 2,200,563 0 0 0 49 0 0
investitii
8 | Retail 3,172,768 0 0 0 155 57 2,441
Expuneri
garantate cu
9 | ipoteci asupra 1,110,740 0 0] 0 0 0 766
bunurilor
imebile
1 Expuneri in
0 stare de 42,467 0 0 0 0 0] 0
nerambursare
Elemente
1 | asociate unui 78,235 0 0 0 0 o| 883
1 | risc extrem de
ridicat
1 | Obligatiuni
2 i garantate X X X X X X X
B.C. ,Victoriabank” S.A.
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Creante
asupra
1 institutiilor si
3 societatilor cu 0 0 0 0 0 0 0
o evaluare de
credit pe
termen scurt
1 Organisme de
4 plasament 0 0 0 0 0 0 0
colectiv (OPC)
1 TIIlL{H de 0 0 0 0 0 0 0
5 | capital
; Alte elemente 1,747,887 1 0 0 1,684 0 4,531
236,83
Total 20,190,413 148,938 319,320 631,691 382,638 | 320,335 4

Cuantumul expunerilor depreciate si expunerilor restante defalcate pe zone geografice semnificative

mii MDL

Expunerea | din SRR B .| Expunere -

initialda | care: Ajustari | Ajustari - | fara

" linaintede | -~ - | . |specifice | datorate " | ajustirile de
Nr . y RN : expune - . . i iy R

i Regiune geografica apl_l_carea .| expune o pentru filtrelor valqalfe si
S : ' 4 factorilor . | ri - - - .| riscul de | prudentia | fara
- | restant
de - --| depreci e credit - | le -| provizioane
conversie | ate : : 6=1-4-5
A|B 1 2 3 4 5 6

1 | Republica Moldova 20,895,859 | 308,987 | 541,672 578,593 126,853 20,190,413
2 | Germania 149,020 82 0 148,938
3 | Austria 319,803 483 0 319,320
4 | Spain 664,037 1,622 31,825 631,681
5 | Roméania 422,369 2,680 37,051 382,638
6 ! Italia 337,195 2,138 14,722 320,335
7 . Alte tari 237,285 116 113 424 37 236,835
Total 23,026,478 | 309,103 | 541,785 | 586,021 210,287 22,230,170

Concentrarea expunerilor in functie de sectorui de activitate sau de tipurile de contraparti

mii MDL
Expunere firi ajustirile de valoare si fara provizicane la 31.12.2023
1 : AR o | Administra- e b
Nr | Clas# de expuneri | Banci Administra- | i regionale | hoandin | o0
_ . NC| R S ... | sectorul ;| Banci - - -
o Centrale 1 tii Centrale | siautoritati . R
" . 17 -7 1 public :
. : : locale . -
A B 1 2 3 4 5
g | Administrafii centrale 8458850 | 3,649,338 0 0 0
sau banci centrale
2 Admmsstr.atln.reg;onale 0 0 45,716 0 0
sau autoritati locale
3 Entlt'atll din sectorul 0 0 0 0 0
public
B.C. ,Victoriabank” §,A.
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4 Banci multifaterale de 0 0 0 0 0
dezvoltare
g | Oroanizafi 0 0 0 0 0
internationale
6 | Banci 0 0 0 0 1,700,847
7 | Societati de investitii 0 0 0 0 0
8 | Retail 0 0 0 C 0
Expuneri garantate cu
9 | ipoteci asupra 0 0 0 0] 0
bunurilor imobile
10 Expuneri in stare de 0 0 0 o 0
nerambursare
Elemente asociate
11 | unui risc extrem de o o] 0 0 G
ridicat
12 | Obligatiuni garantate X X X X X
Creante asupra
institutiilor si
13 | societatilorcu o 0 0 0 0 0
evaluare de credit pe
termen scurt
Organisme de
14 | plasament celectiv 0 0 o 0 0
(OPC)
15 | Titluri de capital 0 o] ¢ 0 0
16 | Alte elemente 0 0 0 0 o
Tofal 8,458,859 3,649,338 45,716 0 1,700,847
mii MDL
RV B RS R Expunere fard ajustérile de'valoare si fira provizioane la 31.12.2023
| Cuotdoepuner [Clerg TPesoane Tumy T [t
N ~Corporativi:: | fizice . SR e Sl R R A
A B 6 7 8 g 10
1 Admmvlstr-a’;n centrale 0 0 0 12182 | 12,120,379
sau banci centrale
2 Admln|strt€1§“u.reg|onale 0 0 0 0 45,716
sau autoritati locale
3 Ent;t.atl din sectorul 0 0 0 0 0
public
4 | Banci multitaterale de 0 0 0 0 0
dezvoltare
5 .Orgamz'at,n 0 0 0 0 o
internationale
6 | Banci 0 0 0 0 1,700,847
7 | Societati de investitii 1,534,644 10,451 654,142 1,374 2200612
8 | Retail 0 2412472 762,950 0 3,175,421
9 | Expuneri garantate cu
ipoteci asupra 65,168 606,179 440,160 0] 1,111,507
bunurilor imobile
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T | Expuneriin stare de 0 21,578 20,889 0 42,467
0 | nerambursare
1 | Elemente asociate
1 | unui fisc extrem de 3,268 0 75,850 0 79,118
ricicat
; Obligatiuni garantate X X X X X
1 | Creante asupra
3 | institufiilor si
societatilor cu o 0 0 0 0 0
evaluare de credit pe
termen scurt
1 | Organisme de
4 | plasament colectiv 0 0 0 0 0
(CPC)
; Titluri de capital 0 0 0 0 0
; Alte elemente 0 0 0 1,754,103 1,754,103
Total 1,603,079 3,050,680 1,953,991 1,853,972 | 22,230,170
Calitatea expunerilor in functie de tipurile de contraparti
mii MDL
- 'd_in : s l(-:hel_tuie- o _E_xpune!'e
oo |G e o m
Expunerea . | EXpu- | BExpu-" | TR ) 0 ajustarile
| |inifal o |meri | neri | sPecfice | Alus@n | AuSEH g
N | Tip Contra | inainte de depreci | restant . F{.er:‘t':'.‘_' | Specilice datorate 1, i0are si
T B T R (P s e .| riscul de ;| pentru - | filtrelor " | ‘0
r | -parte - - ‘| aplicarea - : | "% : N B g IR | FArE L
o S B credit pe | riscul de | pruden- : Sl
. | factorilor de ‘parcur- | credit | fiale provh. -
‘| conversie parcur- ") € R I et zioane
| perioa- - 6 (_-_.'- -
- dei - b
A |B 1 2 3 4 5 6 7
Banci 8,458,85
g | oond 8,467,367 8,508 9%
Centrale 9
Administra 3,649,33
g | LOMINSTE 5 707 763 43,331 | 15,093
tii Centrale 8
Adminisira
tii
3 | regionale 48,966 3,250 45,716
si autoritati
locale
Entitati din
4 | sectorul 0 0 0
public
i ' 3 4
5 | Banci 1,774,213 4,889 68,477 1,700 87
B.C. ,Victoriabank” S.A.
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6 | 4 700502| 3264 3,264 82,632 16,700 0937
Corporativi 9

7 F_’e:rsoane 3.311 872 136,60 | 318,86 228,504 32,688 3.050,68
fizice 0 4 0

g8 | MM 2,218,524 169'22 219’6: 187,817 76,715 1'953’9?
9 | Alte 1,795,272 27,089 523 1'767’63
309 541 22 230

Total 23 026 478 103 785 586 021 210 287 170

Scadenta expunerilor

Repartitia expunerilor (fira luarea In considerare a efectelor tehnicilor de diminuare a riscului de credit) Tn
funciie de scadenta reziduala, defalcate pe clase de expuneri, se prezinta in tabeluf urmator:

Nr

Clasd de
expuneri | .
saeiimr o LA cereren

Expunere fara ajustarile de valocare i fara provizioane, MDL. . .0

51 a:.-'. -

fasani P8

[rEE T
.| scadenta.
- | declaratd -

Total

Adminisfra-
tii centrale
sau banci
centrale

6,265,067,68
0

5,280,746,86
0

571,585,658

2,978,981

12,120,379,17
9

Administra-
til regionale
sau
autoritafi
locale

29,407,224

16,308,681

45,715,905

Entitati din
sectorul
public

Banci
multilate-
rale de
dezvoltare

Organizatii
internatio-
nale

Banci

1,580,120,61
5

120,726,452

1,700,847,067

Societati
de investitii

125,137

512,124,061

1,558,845,02
0

129,517,381

2,200,611,599

Retail

0

259,850,180

2,193,897.41
3

721,673,890

3,175,421,483

Expuneri
garantate
cu ipoteci
asupra
bunurilor
imobile

32,398,042

320,556,505

758,553,132

1,111,506,679
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10

Expuneriin
stare de
nerambur-
sare

0 9,498,199

6,250,700

26,018,067 0

42,456,967

"

Elemente
asociate
unui risc o
extrem de
ridicat

16,346,917

59,460,652

0| 3310467 79,118,036

12

Obligatiuni
garantate

13

Creante
asupra
institutiilor
si
societétilor
cu o
evaluare
de credit
pe termen
scurt

14

Organisme
de
plasament 0
celectiv
(OPC)

15

Titluri de

. 0
capital

0 C 0

16

Alte 1,301,570,12
elemente 1

0 0]

452,533,20

0 6

1,754,103,327

Total

9,146,883,55
3

6,140,371,48

4,848,330,08
3 1

1,638,741,45

455,843,67 | 22,230,170,24
1 3 2

Modificéri ale stocului ajustérilor specifice si generale pentru riscul de credit in perioada 01.01.2023 -

31.12.2023
' . Ajustari specifice pentru . |  Ajustéri generale pentru
- riscul de credit - - --riscul de credit -

Scold de deschidere 653,056,289 0
Majoriéri datorate initierii i achizitiei 368,957,669 0
Diminuari datorate derecunoasterii (268,509,362) 0
Variatii datorate modificarii riscului i 0
de credit (nhet)
Variatii datorate modificarilor fara 87.197 260 0
derecunoasfere (net)
Variatii datorate actualizarii
metodologiei de estimare a - 0
institutiei (net)
Diminuarea contului de ajustari
pentru depreciere datorata (257,667,987) 0
scoaterilor in afara bilantului
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Alte ajustari (8,306,990) 0
Sold de inchidere 574,725,004 0

Recuperiri ale sumelor scoase
anterior din bilant, inregistrate

direct in situatia profitului sau (70.850.742) 0
pierderii
Sume scoase direct din situatia 0

profitului sau pierderii

11. INFORMATIl CU PRIVIRE LA EXPUNERILE DIN TITLURI DE CAPITAL NEINCLUSE IiN
PORTOFOLIUL DE TRANZACTIONARE

BC "Victoriabank" S.A. are expuneri din titluri de capital neincluse Tn portofoliul de tranzactionare Tn sumé neta
totald la 31.12.2023 de 3 378 027 mii lei.

lei
B.C."Victoriabank” SA. . | Valoare bruta ' | Valoare neta bilantiers | M otoda de -
T T T s T T T L om0 contabilizare
Total actiuni si cote de participare 3,378,027 3,378,027
Netranzactionate 3,378,027 3,378,027 valoan;aclg

Tranzactionate la Bursa - - -

12. EXPUNEREA LA RISCUL DE RATA A DOBANZII AFERENT POZITIILOR NEINCLUSE IN
PORTOFOLIUL DE TRANZACTIONARE

B.C. . Victoriabank™ 5.A, isi asuma riscul de ratd a dobanzii rezultat din:

»  Activitéti de atragere si plasare de fonduri {riscul de ratd a dobanzii decurgand din activitati bancare -
IRRBB). Principalele surse ale riscului de dobanda o reprezintd corelafile imperfecte dintre data
maturitaii (pentru ratele fixe de dob&nda) sau data actualizérii prefului (pentru rate de debanda variabile)
aferente activelor si pasivelor purtatoare de dobanda, evolutia adversa a curbei ratei randamentului
(evolutia neparalela a randamentului ratelor de dobanda a activelor si pasivelor purtatoare de dobanda).
Activitafile de gestionare a activelor si datoriilor purtdtoare de dobanda se desfasoard in contextul
expunerii Bancii la fluctuatiile ratei dobanzii.

»  Activitdli de tranzactionare a instrumentelor financiare (riscul de rata a dobanzii decurgénd din activitati
de tranzactionare).

Riscul ratei dobanzii din activititi in afara portofoliului de tranzactionare (IRRBB) este gestionat in principal
prin monitorizarea GAP-ului {necorelarilor) privind rata dobé&nzii si printr-un sistem de limite si indicatori
aprobati pe benzi (intervale de timp} de reasezare a dobanzilor. Directia Administrarea Riscurilor raporteaza
lunar situatia indicatorilor cheie de risc de ratd a dobénzii catre Comitetul de Directie si Comitetul pentru
Administrarea Activelor si Pasivelor, si cel putin trimestrial catre Consiliul de Administratie sifsau Comitetul de
Administrare a Riscurilor.

Managementul riscului de ratd a dobanzii din activitati in afara portofoliului de tranzactionare se realizeaza pe
baza calculuiui modificirii potentiale a valorii economice a capitalului ca urmare a schimbarii nivelurilor ratelor
dobanzii. Dimensiunea socului standard asupra dobanzilor este de 200 puncte de bazé (basis points), in
ambele direciii, indiferent de moneda. Banca masoara riscul ratei dobanzii din activitati in afara portofoliului
de tranzactionare calculand lunar o serie de indicatori cheie de risc:

> Gap de ratd a dobanzii raportat la fondurile proprii;
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Clasificare VB: Public

» Impactul modificarii potentiale a valorii economice n fondurile proprii, ca urmare a aplicarii socurilor

standard de 200 puncte de baza asupra nivelului ratelor dobanzii;
> Marja neta a dobanzii.

Rezultatul calculului modificarii potentiale a valorii economice (EVE) a Bancii la situatia din 31.12.2023 este

prezentat in tabelul urmator:

Modificarea potentialad a valorii economice (EVE) Valoare, MDL
Fonduri proprii 3,664,442 977
Valoarea economica a Bancii, ca urmare a aplicarii socurilor standard de +/-200
b.p.:
Valoare absoluta 59,625,112
Impact in fonduri proprii 1.67%

*Calculat in baza situatiilor financiare auditate.

Confirmam ca informatia furnizatd in acest Raport a fost intocmitd Tn conformitate cu procesele de control
intern ale bancii si prevederile Regulamentului BNM cu privire la cerintele de publicare a informatiilor de catre

banci ( Capitolul VII).

Presedintele Consiliului de Administratie

Thomas

Presedintele Comitetului de Directie,

Levon Khanikyan
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